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STORA HANDELSER 2022

Stora handelser 2022

2022 har varit ett handelserikt ar pd manga satt. Det har varit utmanande, men
vi har dven fatt gliadjas at att traffa varandra igen, efter ar av isolering i pandemins
spar. Vi har renoverat, byggt nytt och sett framat. Har presenterar vi nagra av
de hdndelser vi upplevt tillsammans under 2022.

Nya lagenheter
fylls med karlek

B Under varen 2022 startade vi uthyrningen
av vart senaste nybyggnadsprojekt Bastionen,
med sina klimatsmarta hyresratter i centrala
Uddevalla. Intresset att f& mojlighet att bo i
nagra av Uddevallas mest moderna hyres-
ratter var stort och samtliga ldgenheter var
uthyrda pa kort tid. I december fylldes huset
med liv, virme och kérlek nar hyresgasterna
flyttade in i de nya ldgenheterna.

Arets
medarbetare
2022

M Lisa Bogren ar inte
bara HR- och hall-
barhetsansvarig pa
Uddevallahem. Hon
kan dessutom titulera
sig "Arets medarbetare’,
valfortjant utsedd av
Uddevalla Naringsliv.
Hurra!

Motivering:
"Lisa dr genuint
engagerad, omtdnksam

Lyckliga hyresgaster i

och professionell och
historisk ROT-renovering hanterar utmaningar
pa ett sakligt och

B [ december 2022 avslutades renoveringen

foredémligt sdtt. Hon
pa Dalaberg och de sista hyresgésterna

har férmagan att alltid

kunde darmed flytta tillbaka i sina nyrenove-
rade ldgenheter. Projektet har pagatt sedan
varen 2021 och har omfattat 328 lagenhe-
ter, vilket ar det stoérsta stamrenoverings-
projektet i foretagets historia. De lyckliga
hyresgasterna far bland annat njuta av nya
fonster, ny ventilation, nykaklat badrum,
ny sakerhetsdorr, ny spiskapa och mycket
mer.
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se till foretagets bdsta

i kombination med ett
stort fokus pa mdnn-
iskan. Hon stéttar, dr
tillgdnglig och bidrar
till férbattring och
utveckling i det dagliga
arbetet.”



STORA HANDELSER 2022

Stadsfest som samlar
Uddevallaborna

W Efter ett par ars ofrivilligt pandemiuppehall var det
ater dags for Uddevallakalaset. For oss pa Uddevallahem
var det sjalvklart att vara en av huvudsponsorerna

till denna stadsfest, som samlar Uddevallaborna och

skapar gemenskap och gladje. Vi var givetvis pa plats - - M ] =

och tillsammans med Uddevallas skateboardférening e [ L] - e et .
biod vi pa sként hang och coola trix samt méjlighet att : C pam— r_‘__'_.-:&:;.,
fa testa sina fardigheter i minirampen. g - : e a—

Gemensam handlingskraft
i en svar tid

MW Rysslands invasion av Ukraina tvingade manga
manniskor att bryta upp fran sina hem. Nagra av de
som tvingades pa flykt lyckades ta sig till Sverige och
Uddevalla. Har visade kommun, féretag och privatper-
soner verkligen styrkan i att sluta upp i en krissituation
och gbéra ndgonting bra tillsammans. Med gemen-
samma krafter lyckades vi pa kort tid ordna boende,
mat och stéd och ddarmed en strimma av trygghet och
omtanke i den traumatiska situation de befann sig i.

Vara kunder ar viktiga och vilyssnar

W Efter ett par ar med vikande siffror tog vi 2022 ett nytt
grepp kring var kundundersokning. Dels gick vara medar-
betare runt i vara omraden och delade ut enkaten, vilket
var mycket uppskattat bade av oss och vara hyresgaster.
Dels har vi varit tydligare i var kommunikation och uppfélj-
ning, da svaren ligger till grund fér vara handlingsplaner
och aktiviteter framover.

Syftet var att fa en hogre svarfrekvens och ett hogre kund-
inflytande. Det ar viktigt for att vi ska kunna utveckla vart
arbete kring den sociala hallbarheten och verkligen ha néjda
kunder. 2022 hade vi en svarsfrekvens pa 61,6%, vilket ar
ett rejalt steg upp och ger ett bra underlag for oss att arbeta
vidare med. Tack for ert engagemang!

Nagra exempel ddr vara kunder tycker att viidag gor ett bra arbete

93,3% tycker att de fick ett mycket bra eller ganska bra
bemdtande vid senaste kontakten

89,2% kanner sig trygga i sina trapphus

93,7% tycker att de har mycket bra eller ganska bra mojlig-
heter till killsortering
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INNEHALL

EN VARD
FOR ALLA

BOSTADER AT ALLA -
TILL EN RIMLIG KOSTNAD

Det var syftet nar allmannyttan
vaxte fram i mitten 1940-talet.
Ett av alla dessa bolag var
Uddevallahem. Vi bildades 1949
och uppstod delvis ur behovet
av bostader at arbetarna pa
Uddevallavarvet.

VISSTE DU ATT
Uddevallahem ar den stérsta
bostadsaktéren i Uddevalla.

VISSTE DU ATT

Var sjatte Udevallabo
bor hos oss.

VISSTE DU ATT
Vi har 87 anstéllda i
36 olika yrkesroller.
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Med kundens
basta i1 fokus

2022 har varit ett minst sagt utmanande ar. Vi hann knappt lamna Covid
innan nasta kris kom med kriget i Ukraina. Till f6ljd av det sa har vi fatt kraftiga
prisjusteringar som medfort en galopperande inflation och lagkonjunktur.
Det har varit den perfekta stormen som verkligen satt oss alla pa prov.

Ett prov som vi klarat med bravur skulle jag vilja sdga.

stadigt. Vi dr rustade for att mota de utmaningar som star i var vag. Vart
allmannyttiga uppdrag behéver balanseras med affarsmassighet. Det ar
viktigt for att vi ska kunna investera i vara bostdder och lyckas med vart uppdrag
nu och i framtiden.

n D et ar skont att veta att nar vinden blaser omkring oss sa star Uddevallahem

Verksamhetsutveckling &r ndgot Uddevallahem jobbar mycket med f6r att kunna
leverera héllbara resultat, och vi har hoga ambitioner. Under 2022 har vi lyckats
kvalitetscertifiera oss enligt ISO 9000, nagot som varit ett av vara stora mal under aret.
Jag marker redan nu att kvalitén i nya ISO kommer fa oss att lyfta &n mer. Den narms-
ta tiden kommer den vardagsmaéssiga forvaltningen fa ta mer plats. En viktig

del av den ar var kundmatning med Aktiv Bo. Vart matvarde ar hogt men vi vill bli
annu battre och satsar darfor extra pa vara Bovardar och pa att skapa en &nnu battre
dialog mellan dem och véra boende.

Tva av arets stora insatser ar fardigstallandet av Bastionen och ROT-renoveringen pa
Norr. ROT-renoveringarna innebdr stora kostnader for oss men ar ocksa nédvandiga
for att forlanga fastigheterna sa att de star dar i 50 ar till. De gors pa ett satt dar vi far
ut det mesta mojliga fér pengarna, och har tar vi ocksa hansyn till de ekonomiska for-
utsattningarna hos de boende. Med Bastionen méter vi kundernas behov av ¢kad digi-
talisering, nagot vi ser kommer som en utmaning framéver med komplicerad teknik.

Uddevallahems kundlofte och varderingar ar det som styr oss i vardagen. Allt vi gor,
och alla beslut vi tar 4r med kundens basta i fokus. For att vi verkligen ska kunna vara
en vard for alla. Det ma vara en svacka nu, men vi ser att Uddevalla véxer i befolk-
ningsmangd. Det ar positiva prognoser och i var projektportfélj arbetar vi med langsik-
tighet pa riktigt. Det finns en framtid och vi ar val férberedda for att ta hand om den.

Thomas Aebeloe
VD

TRE BRA SAKER VI GJORDE UNDER 2022

1. Vi har uppnatt vart mal att kvalitetscertifiera oss enligt ISO 9000.
2. Vi har investerat fér framtiden med ROT-renoveringarna pa Norr.

3. Var energieffektiva och digitaliserade fastighet Bastionen star fardig.
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UDDEVALLAUEMS KUNDIOFTE 0Cd
_ VARDERINGAR AR DET goM STYR 0SS |
VARDAGEN. ALLT VI GOR, OCH ALLA BESLUT
VI TAR AR MED KUNDENS BASTA I FOKUS




AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Vilka ar Uddevallahem?

Med visionen att skapa ett hallbart liv i Uddevalla vill vi vara regionens mest framtriadande
bostadsbyggare, utvecklare och férvaltare av attraktiva, trygga och inkluderande boendemiljoer.

Var Vision

"TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT WALLBART LIV | UDDEVALLA"

Vart syfte

W Att sd manga som majligt ska
kunna skaffa en bostad som bade
ekonomiskt och storleksmassigt
passar i det skedet av livet som ar
har och nu.

Var viardegrund

B Vi lovar vara kunder att de kan
forvanta sig bra

bostader till en rimlig hyra och en
hog serviceniva.

For att kunna uppfylla vara lo6ften
behover vi riktlinjer som hjalper oss
att fatta ratt beslut och agera som
den bostadsvard vi vill vara. Till
hjélp langsmed vagen har

vi var vardegrund som ska genom-
syra allt vi gor.

Som representant for Uddevalla-
hem ska man vara:

10

Var affarsidé

MW Vi ska erbjuda ett hallbart boen-
de genom att foérvalta, bygga och
utveckla fastigheter i Uddevalla.
Verksamheten ska ta ett samhalls-
ansvar och samtidigt bedrivas
enligt affarsmassiga principer.

Professionell
» Jag respekterar andra och allas lika
varde.

¢ Jag ansvarar for min och var ge-
mensamma leverans.

e Jag fragar nar jag inte forstar och
tar tillvara pa varandras olikheter.

« Jag forstar balansen mellan vart
samhallsnyttiga uppdrag och affars-
massighet.

Tydlig
« Jag ger besked och aterkopplar.

 Jag star bakom och foérklarar fatta-
de beslut.

e Jag anpassar var kommunikation
efter mottagarens férutsattningar.
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Var position
W Vi utvecklar Uddevalla.

Personlig
 Jag lyssnar, stottar, berémmer och
inspirerar.

 Jag bjuder pa mig sjdlv, mina kun-
skaper och mina misstag.

Engagerad

Jag tar ansvar for var gemensamma
arbetsmiljo och hur jag paverkar
manniskor runt omkring mig.

» Jag arbetar med att nd uppsatta mal
och processer.

» Jag arbetar aktivt med standiga
forbattringar.



AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Var organisation ‘e

Det ar styrelsen som anger riktningen och strategiska
vagval genom var affarsplan.

W Styrelsen tar alla beslut som p&verkar foretagets kurs och Tomas Aebeloe, VD
riktning. Inom strategiutveckling, uppféljning och kontroll fattar B
styrelsen sjalvstandigt beslut, men tillfragar kommunfullméktige ’
nar besluten ar av principiell beskaffenhet. F

|
43

B Foretagsledningens fokus ar att genomféra affarsplanen

och ta fram beslutsunderlag. Ledningen driver ocksa ett starkt ﬂ

fornyelsearbete med kunder och medarbetare i fokus. Vd har Linda Samuelsson  Ronny Bohm Mikael Méneling
beslutsratt upp till 5 mkr och varje avdelning har sina belopps- Administrativ chef  Fastighets- Forvaltningschef

utvecklingschef
granser faststillda inom foretaget. | I

Mer information om styrelsen/styrning och uppféljning finns pa sidan 23

ORDINARIE LEDAMOTER SUPPLEANTER L

David Sahlsten, Ordférande (KD) Mathilda Sténhoff, Ersattare (M) Pl

Paula Berger, Vice ordférande (S) Curt Nyman, Ersattare (L) Lisa Bogren Lisa van Brée Magnus Skeppsdal
David Bertilsson, Ledamot (M) Lennart Léfgren, Ersattare (S) HR- och hallbar- Kundservicechef Marknads- och
Kerstin Joelsson Wallsby, Ledamot (V) Henning Forsstrém, Erséttare (UP) hetsansvarig kommunikationschef
Leif Frisk, Ledamot (SD) John Alexandersson, Ersattare (SD)

Vara processer

For att kunna vara en Processkarta

Vard for alla behoéver vi arbeta

med verksamhetsutveckling, LEDNINGS- Ansvar/ Policy/Mal/ Lagar & krav/
sté'mdiga fé’)rbéttringar och PROCESSER Organistation Affarsplan/ Omvarlds-

Strategier bevakning
kundnoéjdhet. Hela kundloftet och
verksamheten ar genomsyrad

av héllbarh?t. Vi sdkerstaller 'det fORgAUNWG
genom att vi har ett systematiskt

arbete inom bade kvalitet, miljo

och arbetsmiljo. Vi ar certifierade HUVUD- BOENDE
enligt ISO 9001 (Kvalitet), PROCESSER

ISO 14001 (Milj6) och

1SO 45001 (Arbetsmiljo). FASTIGHETSUTVECKLING

-e
EN yARD STOD- Verksamhetsstéd VETCGET R Inkép/
F’OR ALLA s (IT, HR, EK) Kommunikation Upphandling
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Ett hem for livet

Uddevallahem har 4 736 ldgenheter. Som ett allmannyttigt foretag ingar det i vart uppdrag att
tillgodose alla olika typer av bostadsbehov. Vi har darfér ett stort utbud av lagenheter av varierande
storlek, i sammanlagt 19 olika omraden i Uddevalla och Ljungskile. Var fastighetsférvaltning och
fastighetsutveckling ar sjalvklara led i var vardekedja. Tva exempel pa detta &r ROT-renoveringen pa
Norr och byggnationen av var smarta fastighet Bastionen som vi genomfért under 2022.

ROT-RENOVERING

Var storsta renovering genom tiderna

W 2021 paborijade vi ROT-renoveringen pa Dalaberg och
Hovhult. Den berdknas ta fem ar sammanlagt att fardigstal-
la. Etapp ett var renoveringen pa Dalaberg som blev fardig
under 2022. 328 ldagenheter har fatt nya fasader, nya fons-
ter, nya badrum, nya vatten- och avloppsror, nya elcentraler
och ny ventilation. Under 2023 pabdrjas etapp tva av pro-
jektet, med ca 450 lagenheter pd Hovhult. Totalt innefattas
det av ca 780 lagenheter som rustas for framtiden.

Satsningen pa Dalaberg och Hovhult &r en del av vart
hallbarhetsarbete, och ett langsiktigt projekt for att minska
energiférbrukningen och skapa en dkad trivsel fér de boen-
dei fastigheterna. De nya tillaggsisolerade fasaderna, nya
fonstren och ny ventilation med varmeatervinning har till
och med november 2022 inneburit ett minskat virmebehov
med 31%. Minskningen kommer att bli stérre och éverstiga
40% nar allt ar injusterat och klart. Varmvattnet har hittills
minskat med cirka 35% pa grund av modernare kranar och
mindre lackande ror. Det battre klimatskalet innebar ocksa
en forbattrad varmekomfort. Under 2021 skrev Uddeval-
lahem och Hyresgastféreningen avtal om IMD i befintliga
lagenheter. IMD, som star for Individuell Matning och

Debitering, har vi tillampat i alla nybyggda ldgenheter sedan
2004, vilket omfattar ca 350 bostader. Under hosten 2021 och
varen 2022 startades IMD i1 260 ldgenheter i det befintliga
bestandet och arbetet med installationer i befintliga lagenhe-
ter fortsatter att 16pa pa framat. Utvardering av de som fick
IMD 2021/2022 visar att varmvattnet har minskat med 23 %
och kallvattnet med 12%, vilket ar mer eller mindre i linje med
forvantat.

TOTALT INNEFATTAS PROEKTET
AV CA 780 LAGENWETER $0M RUSTAS
FOR FRAMUIDEN

De boende betalar endast for sin egen vattenférbrukning,
precis som med bredband, hushéllsel och andra liknande
tjdnster, vilket gor det mer rattvist. Alla hyresgaster kan
folja sin forbrukning pa Mina Sidor. Det ar bra for miljon
men ocksa bra for vara boende, eftersom det frigdr resurser
till andra investeringar i bostadsbestandet.

INDIVIDUELL MATNING OCH DEBITERING

Med IMD ansvarar varje hushall fér sin egen férbrukning. | traditio-
nella hus férdelas kostnaderna for forbrukningen lika mellan varje
lagenhet. Med egen matare i varje lagenhet blir det istallet mer
rattvist férdelat och hyresgasten betalar enbart for den faktiska
férbrukningen.
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@ Eimatare
Traditionellt

Egna elabonnemang i varje lagenhet

Nybygge
Individuell matning i varje lagenhet



FASTIGHETSUTVECKLING

Bastionen - klimatsmart och uppkopplat

B [ december 2022 stod vart nya, smarta hus Bastionen far-
digt och redo for inflytt. Valplanerat och utrustat med den
senaste tekniken, for att vara s& energieffektivt som moijligt
och leva upp till vara hallbarhetskrav. Fastigheten rymmer
59 valplanerade ldgenheter i olika storlekar, och ligger pa
promenadavstand till Uddevalla central.

ELOYSTEMET | BASTIONEN WAR
DESIGNATS FOR MAXIMERAD LOKAL
ELPRODUKTION MED SOLCELLER

Samtliga dérrar ar utrustade med nyckelfria las som 6ppnas
via appen. [ anslutning till huset finns fyra laddplatser till
elbil, som har en effekt p& 11kW, vilket ger motsvarande

5 mil/laddtimme.

Elsystemet i Bastionen har designats fér maximerad lokal
elproduktion med solceller, och kopplats till ett batteri, som
gor att Uddevallahem kan lagra sin egen sol-el, och avlasta
elndtet nar det &r som mest belastat. Den totala installerade
effekten ar 130 kW och fastigheten berdknas producera
110 000 kWh varje ar. Hushallselen, tillsammans med
vattenforbrukningen méts och debiteras med IMD, sa att de
boende kan ansvara for sin egen férbrukning pa bade vatten
och el. Batteriet kommer dven att kopplas upp mot Svenska
Kraftnats (SvK) stodtjanstmarknad for frekvensreglering.
Uppkopplingen adderar ihop Uddevallahems batterier med
manga hundra, eller tusen andra liknande batterier.

P4 s& satt tillgangliggdrs denna lokalt installerade effektre-
surs till hela elndtets behov. I en vision om framtiden kan
man tanka sig att dven vara hyresgasters elbilar som star
anslutna for laddning, kan delta pa SvK:s stédmarknad,
och fa betalt for det.

AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Uddevalla
Hovhult Dalaberg
Helenedal
Bleket
Kurverod
M sd ‘Sﬁkﬁgslycggn
isterd nner
ister nersd

yﬂg\——\
/W m‘

‘Walkesborg
Haljuteberget

Soder

Tureborg

Ljungskile

Uddevallahem har bostéader i 19 omraden fran Dalaberg i norr till
Korpemyren i séder. Hos oss har alla lika goda mdjligheter att hitta
ett hem for livet.

SVENSKA KRAFTNATS STODTIANSTMARKNAD

Bastionen ar utrustad med batterier som kan lagra den el
som fastigheten producerar. Batterierna ar uppkopplade
mot SvK:s stodtjanstmarknad, vilken uppratthaller frek-
vensen och balansen mellan inmatad och uttagen effekt.
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AFFARSMODELL OCH ORGANIS

Detta gor vi bland annat genom intressentdialoger, kundundersékni

medarbetarundersokningar.

| Uddevallahem




AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Styrelse

B Uddevallahem ar en allmannyttig bostadsstiftelse som styrs via en styrelse,
politiskt tillsatt av Uddevalla kommunfullmaktige. Styrelsens uppdrag ar att
ange riktning och strategiska vagval genom var afférsplan. Planen faststéller
Uddevallahems strategiska mal och prioriteringar pa lang sikt, likval som var
vision, vart kundlofte och var affarsidé. Affarsplanen faststalls for fyra ar i taget,
med arlig revidering. Styrelsen har sex ordinarie méten under ett ar.

Hyresgaster

MW De allra flesta av vara evenemang och aktiviteter samt vara nyhetsupp-
dateringar pa hemsida och i sociala medier riktar sig framst till vara hyresgaster.
Vi genomfor varje ar en kundundersokning dar vi far reda pa vad vara kunder
tycker att vi gér bra och vad vi kan gora battre. Svaren ligger sedan till grund fér
de handlingsplaner och aktiviteter vi genomfér under aret. Exempel pa var
dialog ar trapphusinformation, kontakt med bovérdar och digital kommunika-
tion via e-post, sms och chatt.

Medarbetare

B Vira medarbetare, tillsammans med vara hyresgaster, ar var viktigaste till-
gang och vara framsta ambassadérer. Vi kommunicerar med vara medarbetare
genom en rad olika kanaler och har en tydlig strategi f6r hur de ska samverka
for maximal verksamhetsnytta, stdrka engagemanget och skapa intern samho-
righet. Varje ar genomfoér vi en medarbetarundersokning. Fler exempel pa hur
vi har dialog ar skyddskommitté- och rond, intranéatet, avdelningsméten och
medarbetarsamtal. En gdng i mdnaden samlar vi alla medarbetare till ett infor-
mationsmote vi kallar "En frukost for alla”.

Invanarna i Uddevalla

M Eftersom Uddevallahem dr en allmannyttig bostadsstiftelse maste kommunikatio-
nen vanda sig till hela allmdnheten. Vi bygger en stark varumarkeskannedom i hela
kommunen genom att lyfta vara medarbetare, vara omraden och var verksamhet i
bland annat vara sociala kanaler, genom annonsering och via var kundtidning.

Entreprenorer

W Entreprendrer som representerar Uddevallahem ar en viktig del i var ambition
om att vara en vard for alla. Darfér har vi tagit fram en "Handbok fér entrepre-
norer” som beskriver hur vi vill att samarbetet ska fungera och vilka rutiner vi
har nar vi utfor arbete hos vara hyresgaster. Varje ar bjuder vi in till en frukost
for utvalda entreprenérer med utrymme for dialog och erfarenhetsutbyte.

Samarbetspartners

W Samarbeten ar en viktig del i var vision "Tillsammans skapar vi ett hallbart liv
i Uddevalla”. Genom att kommunicera vara stallningstaganden och behov mot
dem som har en paverkansmojlighet pa oss och samhallet i stort, kan vi bygga
var position och fa hjalp med genomférandekraft i vara projekt. Det gér vi bland
annat genom méten, aktiviteter, event samt dialog i olika forum. Vi ar ocksa
medlemmar i Sveriges allmannyttas energirdd, Uddevalla naringsliv, Brottsfére-
byggande radet och Uddevalla City BID (Business Improvment District). Vi
samarbetar med Uddevalla kommun, polis och socialtjanst genom bland annat
EST (effektiv samordning for ckad trygghet).
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OMVARLD

Tryggheten viktigare 4n nagonsin

2022 var annu ett ar dar var varld férandrades.
Pandemin har ebbat ut nagot for att aterigen ta fart.
Det naraliggande kriget mellan Ryssland och Ukraina
har skapat omvalvande férandringar nar det galler
elférsorjning och rante- och prishéjningar. I skakiga
tider blir hemmet var trygga hamn, en symbol fér var
stabila punkt i en omvarld som gungar.

T Vtt hem ar mer an ett hus eller en ldgenhet. Det r en
= plats dar man kdnner sig trygg, dir man hamtar kraft
A och inspiration. Bostadsomradet som man bor i ar
avgérande fér den upplevda tryggheten. Aven gréonomra-
den som skog, parker och gardar nara boendet skapar en
lugnande effekt. Den sociala tryggheten déar man kanner
sina narmsta grannar och de som bor i samma trapphus och
iomradet blir an viktigare. Att traffas i sociala sammanhang
pa garden eller pa balkongen, och att hjilpa en granne med
vardagsbestyr blir alltmer betydelsefullt.

Nar omvarlden ar skakig och man inte vet vad som vantar
blir bostadsomradet och lokalsamhallet allt viktigare ur
ett trygghets- och resiliensperspektiv. Omvarldstrender
inom stadsplanering och samhallsbyggnad pekar fortsatt
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pa tendenser att omfamna det lokala ekosystemet. Att vilja
inspirera till mer hallbara och sjalvférsoérjande grannskap.
Nar priserna stiger blir delningsekonomin mer aktuell.

Att hyra, dela eller lana saker istallet for att dga dem sjalv
blir allt vanligare. Vara konsumtions- och rérelsemonster
vittnar om att vi blir mer férsiktiga med att képa nytt och
hellre varnar om det vi har. Fér vara hyresgéaster blir foku-
set pa rimliga boendekostnader an viktigare. Att bo hallbart
2023 betyder att man har ett tryggt boende, bade socialt och
ekonomiskt. Att bo miljévanligt ar fortfarande viktigt, men
nu pa langre sikt.

FTT WEM AR MER AN ETT wu$ ELLER
EN LAGENMET

Det ndrmsta aret kommer det déarfér vara viktigt att vi

pa Uddevallahem fortsatter att skapa bostadsomraden som
uppmuntrar till en hallbar livsstil. Dar hyresgasterna
k&nner trygghet saval socialt, som ekonomiskt som
miljémassigt.



il

manga olika natverk som ger oss vardefull insyn. In-

syn i bade i omvarldens férutsattningar, och bransch-
kollegors utmaningar och trender i de olika omraden som vi
verkar. Vi hittar inspiration, lar av varandra och bidrar till
utveckling av branschen genom nétverk och andra bransch-
forum. Som exempel kan ndmnas olika yrkesnatverk inom
Sveriges Allméannytta, Fastigo, Uddevalla naringsliv och
Uddevalla City BID fér centrumutveckling samt med andra
branschkollegor - bland annat.

T illsammans ingér vi som arbetar pa Uddevallahem i

jalper till att styra
ng behovs for att vi ska ha
ar fram vara mal.

Utover natverks- och branschtraffar ar nyhetsbrev och
branschtidningar kring relevanta &mnen en del i omvérlds-
bevakningen. Tillsammans fyller de en viktig funktion for
att halla 6rat mot ralsen och bidrar till att vi kan fylla de
behov som vara intressenter efterfragar.

[ samband med malstyrningsprocessen som startas upp i
juni varje ar, goér ledningsgruppen en omvarldsbevakning pa
respektive ansvarsomrade. Den ligger sen till grund for pri-
oriteringar och malsattningar i det kommande méalarbetet.

SA MANGA BOR | UDDEVALLA

| Uddevalla kommun bor ca 57 300 invanare i september 2022.

Kommunen har vaxt med ca 500 personer per ar sedan 2016. Prognosen
framat pekar pa en lagre befolkningsokning. Framéver planerar

vi for bostader i nivd med real efterfrdigan och med fokus pa vara
egha prognoser.
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Utvardering av maluppfyllelse fore- Intressentdialog genom kundunder- Chefsgruppen samlas under tva dagar
gdende ar + utfall av nyckeltal (forum: s6kning och medarbetarundersok- for att dela lardomar, omvarldsbevak-

Ledningens genomgang + styrelse). ning. ning inom resp. ansvarsomrade, samt

gemensamt prioritera fokusomraden
kommande ar.

Vara strategiska mal

Vi arbetar utifran en strategisk malstyrningsprocess
ivilken hallbarhet inkluderas pa ett naturligt satt. I
analysen har vi valt ut Kund, Medarbetare, Ekonomi,
Verksamhet och Miljé som de omraden som har
storst strategisk betydelse for oss och vara intressenter,
samt dar vi har stérst mojlighet att paverka. Har

tar vi hansyn till de tre hallbarhetsdimensionerna;
social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och
ekologisk hallbarhet.

ara 6vergripande strategiska mal ligger inom fokus-
'\ / omradena kund, medarbetare, ekonomi, verksamhet
och miljé. Malen bryts i sin tur ner i avdelningsmal
och individuella méal som f6ljs upp l6pande under aret.

For att komma fram till vilka hallbarhetsfragor och ¢vergri-
pande mal som ar viktigast sker analysen arligen i ett antal
faststallda steg. Dar utgdr intressentdialog, omvarldsbevak-
ning och uppféljning av innevarande mal och nyckeltal en
viktig grund for arbetet. Under 2023 kommer vi att utveckla
och tydliggdra vara vésentliga hallbarhetsfragor ytterligare.
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1. Kund - Attraktiv hyresvard

W Uddevallahems ambition ar att vara en vard foér alla. Det
innebar att vi vill vara en trygg hyresvard som bemaoter
alla vara hyresgaster respektfullt och pa lika villkor samt
tillgodoser olika typer av boendebehov.

Strategiskt mal: Uddevallahem ska vara kundernas forsta-
handsval. Erbjudandet skall vara prisvart, hallbart, tryggt
och innovativt.

2. Medarbetare - Hallbar arbetsplats

B Uddevallahem vill ge forutsattningar for en god halsa,

bra arbetsmiljo och trygghet hos foretagets medarbetare.
Uddevallahem ar ett varderingsstyrt foretag och en jamstalld
arbetsplats som aktivt arbetar med kompetensutveckling.

Strategiskt mal: Uddevallahem ska vara en attraktiv arbets-
givare och ha engagerade medarbetare med ratt kompetens
pa alla positioner.
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Avdelningarna faststaller mal och
aktiviteter kommande &r, med

Ledningsgruppen faststaller évergri-
pande mal for kommande ar.

Mal och aktiviteter pd medarbetarniva
faststalls i medarbetarsamtal mellan

utgdngspunkt i 6vergripande mal.

chef och medarbetare.

Lépande uppfdljningar och avstdmningar under dret i alla nivaer fér att sikerstalla att vi gér ratt saker kopplat till vira fokusomrédden inom hallbarhet.

DE OVERGRIPANDE STRATEGISKA MALEN LIGGER INOM FOKuSOMRADENA
KuND, MEDARBETARE, EKONOMI OCY VERKSAMMET

3. Ekonomi - Ansvarsfull ekonomi

B Grunden for en stabil ekonomi ar att hallbarhetsarbetet
ar integrerat bade i den strategiska planeringen och den
operativa verksamheten. Etik, ansvarstagande och lang-
siktig l16nsamhet skapar maojlighet att uppratthalla en hog
underhallsstatus pa vart fastighetsbestand och darmed
bibehalla fastigheternas status och marknadsvarde. Dessut-
om har det en viktig pdverkan pa hyresgasternas trivsel och
boendemiljo.

Strategiskt mal: Uddevallahem skall ha kraft och férmaga
att utveckla for framtiden.

4. Verksamhet - Vara en aktiv samhallsaktér

W Att vara en del av allménnyttan innebdar att vi ar mer an
bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag medfor att vi ska ta ett
storre samhéllsansvar och vara en drivande aktor i arbetet
med att skapa en hallbar utveckling for vart samhalle.

Strategiskt mal: Uddevallahem ska ha professionaliserat
och framtidssakrat affarsprocesserna. Marknadsandelen i
Uddevalla ska vara 42 % (ca 5 200 lagenheter ar 2030).

5. Milj6 - Minskad miljopaverkan

B Uddevallahem ska verka fér en hallbar utveckling genom
standiga forbattringar for att minska bade var egen och
vara kunders miljdpaverkan. Klimatpaverkan (koldioxidut-
slapp) skall vara nere pa O kg per lagenhet och ar.

Klimatinitiativet har tva 6vergripande mal:
En fossilfri allmannytta senast ar 2030 30% lagre
energianvandning till ar 2030 (rdknat fran ar 2007)

Som en del i programmet har Uddevallahem antagit
"Klimatsmart boende”, som ar ett av tre frivilliga fokusomra-
den. Det innebdr att vi ska underlatta fér vara hyresgaster
att minska sin klimatpaverkan och tillsammans med dem
skapa ett hallbart liv i Uddevalla.

Strategiskt mal: Klimatpaverkan (koldioxidutslapp) skall

vara nere pa O kg till 2030 per lagenhet (avser var egen
verksamhet, dvs. képt fjarrvarme, el och drivmedel).
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MAL OCH FOKUSOMRADEN

Vart hallbarhetsarbete
och fokusomraden

Utifradn vara utvalda fokusomraden har vi definierat fem vasentliga hallbarhetsomraden. Dessa har vi
ocksa kopplat till globala malen och Agenda 2030 som styrelse och ledning prioriterat for verksamheten.
Uddevallahem har dven anslutit sig till branschuppropet Allmannyttans Klimatinitiativ, dar de 6vergripande
malen ar En fossilfri allmannytta och 30% lagre energianvandning till 2030 (raknat fran 2007).

Vision: Tillsammans skapar vi ett hallbart liv i Uddevalla

Fokusomrade

Strategiska mal

Mal 2022

Maluppfyllelse 2022

Framsteg under 2022

Viktigt arbete for
fortsatt framgang

Visentliga
hallbarhetsfragor

Kund

iy

Uddevallahem ska vara kundernas
férstahandsval.

Erbjudandet skall vara prisvart, hallbart, tryggt
och innovativt

Produktindex 80%
Serviceindex 88 %
Delindex Trygghet 83%

Produktindex 77,6%
Serviceindex 81,4%
Delindex Trygghet 80,8%

N6jd kund - Produktindex: 79,8% och
Serviceindex: 85,6%

Sarskilt fokus pa upplevd trygghet -
Trygghetsindex 81,9%

Ny matmetod fér kundundersékning,
ROT-renoverat, nyproduktion, trygga trappan,
rokfria hus.

Okad kunddialog, omradesaktiviteter,
omradesvardar, utveckla vara
kommunikationskanaler.

Attraktiv hyresvard

Uddevallahems ambition ar att vara en trygg
hyresvard som beméter alla vara hyresgaster
respektfullt och pa lika villkor, samt tillgodoser
olika typer av boendebehov. Vart uppdrag ar
att erbjuda vara hyresgaster ett tryggt och
varierat boende av hog kvalitet till ett
konkurrenskraftigt pris.
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Medarbetare

ﬁ E
Uddevallahem ska vara en attraktiv arbetsgivare

och ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens pa alla positioner.

Huvudmal: NMI (Néjd medarbetarindex) om 4,1
sakerstaller engagemang.

Stédjande mal: Prestationsinriktning 3,8

(3.4 2020).

Huvudmal: NMI (N6jd medarbetarindex) om 4,1
sakerstaller engagemang.

Stédjande mal: Prestationsinriktning 3,6.
Ledarskapskriterier 80%

Prestationsindex 4,0
Prestationsinriktning 3,6
Ledarskapskriterier 79%

Hallbar arbetsgivare, utvecklat malstyrnings-
processen, fortydligat vara vardegrund och
ledarskapskriterier med workshop med alla
medarbetare, utbildning i kommunikativt
ledarskap, utveckling av interna kommunika-
tionskanaler.

Forbattra malstyrningsarbetet,

ny medarbetarundersékning, utveckla
friskvardsarbetet, fortsatt fokus pa
ledarskapsutveckling.

Hallbar arbetsplats

Uddevallahem é&r ett varderingsstyrt féoretag och
en jamstalld arbetsplats som aktivt arbetar med
kompetensutveckling. Vi vill skapa goda férut-
sattningar for en bra hélsa, bra arbetsmiljé och
trygghet hos foretagets medarbetare.



i verkar for att vara en hallbar arbetsplats och

en attraktiv hyresvard, dar vi har en ansvars-

R\

full ekonomi och klimatsmarta boenden. Vart ™ "
uppdrag som en del av allmannyttan goér oss ocksa till = :

en aktiv samhallsaktor som ar drivande i arbetet med
att skapa en hallbar utveckling for vart samhalle.

am

Under de fyra fokusomradena medarbetare, kund, eko-
nomi och verksamhet har vi darfér valt ut malen God

halsa och valbefinnande, Hallbar energi for alla, An-
stdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Minskad
ojamlikhet, Hallbara stdder och samhallen, samt Hallbar

konsumtion och produktion.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

MAL OCH FOKUSOMRADEN

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda som inrymmer 17 Globala mal fér hallbar utveckling.

Vi har valt ut ndgra mal att fokusera lite extra pa dar vi anser oss ha storst
madjlighet att paverka i var verksamhet och som ligger till grund fér vara
fokusomraden och mal.

Uddevallahems hallbarhetsarbete utgar fran var vision, strategiska ma och arliga handlingsplaner.
Under 2022 har vi uppdaterat mal och nyckeltal for vara utvalda fokusomraden.

Ekonomi
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e
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Uddevallahem skall ha kraft och férmaga
att utveckla for framtiden.

Soliditet 23 %
Avkasthing pa totalt kapital
rullande till 2024 ska vara 3,5% (+- 0,5%)

Soliditet 23%
Avkastning pa totalt kapital 3,5% (+- 0,5%)

Soliditet 22,6%
Avkastning totalt kapital 2,9%

Uddevallahem nar under 2022 en soliditet pa
22,6 % vilket innebar malet ar uppfyllt. Utfallet
for en avkastning totalt kapital uppgar till 2,9 %
vilket innebar att malet nastintill uppnas. Bidra-
gande orsak till avvikelse &r att Uddevallahem ar
inne i en investeringsintensiv period dar totala
investeringen for 2022 uppgick till 142,1 mkr.

Viktig framgangsfaktor ar att fortsatta bedriva en
medveten och god ekonomistyrning som parerar
och styr paverkbara rérliga kostnader. Bra un-
derbyggda processer och l6pande avstamningar,
kombinerat med forstaelse i foretaget och god
kommunikation mellan avdelningarna.

Ansvarsfull ekonomi

Grunden fér en stabil ekonomi &r att hallbar-
hetsarbetet ar integrerat bade i den strategiska
planeringen och den operativa verksamheten.
Etik, ansvarstagande och ldngsiktig Ibnsamhet

skapar méjlighet att aterinvestera i véra kunder.

Det ger oss kraft och formaga att utveckla for
framtiden och dar vi kan erbjuda ett hallbart
boende genom att vi forvaltar, bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen.

Verksamhet

8

Uddevallahem ska ha professionaliserat
och framtidssakrat affarsprocesserna.
Marknadsandelen i Uddevalla ska vara
42% 2030.

60 bostader i nyproduktion (snitt/ar 2021-2030)
150 bostader i underhall/ROT-renovering
(snitt/ar 2021-2030)

60 bostader i nyproduktion (snitt/ar 2021-2030)
150 bostader i underhall/ROT-renovering (shitt/
ar 2021-2030).

Vi sakerstaller affarsprocessen genom ISO 9001.

59 bostader i nyproduktion
206 bostader i underhall/ROT-renovering
Certifierade i ISO 9001.

Uddevallahem har under aret tillskapat

59 nya yteffektiva hyresratter i centrala
Uddevalla. Under 2022 har 206 lagenheter
genomgatt en omfattande ROT-renovering.

Uddevallahem har och kommer fortsatt vara
lyhérda och aktiva bestallare som kontinuerligt
bearbeta marknaden. Vi agerar affarsmassigt
och ser méjligheter i att utveckla Uddevalla.

En aktiv sammbhallsaktor

Att vara en del av allmannyttan innebar att vi

ar mer an bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag
medfor att vi ska ta ett storre samhallsansvar och
vara en drivande aktor i arbetet med att skapa
en hallbar utveckling fér vart samhalle. Som sam-
hallsaktor arbetar vi bland annat med sponsring,
flyktingstod, Uddevallakalaset, centrumutveck-
ling och att erbjuda lagenheter till kommunen.

Miljo

e

Uddevallahem ska verka fér en hallbar
utveckling genom standiga forbattringar fér
att minska bade var egen och véra kunders
miljépaverkan. Klimatpaverkan (koldioxidut-
slapp) skall vara nere pa 0 kg per ldgenhet
och ar.

Klimatpaverkan (koldioxidutslapp) skall vara
nere pd 5 kg per lagenhet och ar.

Var klimatpéverkan (CO,) skall hégst
vara 6,5 kg/lgh och &r.

4,4 kg/lgh och ar

HVO har néastan ersatt all fossil diesel.

El har halverat bensinanvandningen.

IMD i ca 2 000 lagenheter.

Erbjuder urban gardening pa flera platser.
Har installerat solceller pa nagra fastigheter.

Fortséatta ersatta bensindrivna fordon och maski-
ner med elektriska

Fortsatta att kdpa HVO

Fortsatta implementera IMD i vart befintliga
bestand.

Minskad miljépaverkan

Sedan 2018 har branschorganisationen Sveriges
Allmannytta drivit projektet Klimatinitiativet. |
det arbetet ingar Uddevallahem och 192 andra
allmannyttiga och privata bostadsbolag, som
tillsammans har cirka 806 000 lagenheter.
Klimatinitiativets mal: En fossilfri allmannytta
senast 2030. 30% lagre energianvandning till &r
20230 (rdknat fran 2007).
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Relevanta policyer

Alkohol- och drogpolicy
Arbetsmiljopolicy
Brandskyddspolicy
Finanspolicy
Investerarpolicy
Kvalitetspolicy
Lénepolicy

Miljépolicy

Policy for likabehanding
Policy for sociala medier
Policy for visselblasning
Rekryteringspolicy

M Sponsringspolicy

B Upphandlingspolicy

B Uthyrningspolicy




HALLBARHETSSTYRNING

Styrning och uppfoljning

Uddevallahem arbetar strukturerat med styrning och uppféljning. Verksamheten bedrivs utifran
Affarsplan 2024, som omfattar strategi och 6vergripande langsiktiga mal.

ddevallahems bidrag till globala méalen och
l | Allmannyttans klimatinitiativ ar inkluderat.
Affarsplan 2024 togs fram genom ett struktu-
rerat arbete i chefsgruppen med omvérldsanalyser och
intressentdialoger, och faststalldes av styrelsen. Affars-

planen gas igenom och revideras arligen och styrelsen
fattar beslut.

Mal

Utifran Affarsplan 2024 finns ett arshjul for att sa-
kerstalla att langsiktiga mal och strategier nas. Under
varen 2022 gjordes till exempel en utvardering av 2021
ars verksamhet och maluppfyllelse som presenterades
pa ledningens genomgang. Utifran det resultatet samt
omvarldsanalyser och understkningar, som till exempel
kundnéjdhetsmatning och medarbetarundersékning,
genomforde alla chefer en SWOT-workshop for att
prioritera mal och aktiviteter for kommande ar. Utifran
fastslagna ¢vergripande maél tar alla avdelningar fram
avdelningsmal och mal satts ocksd pa individniva sa att
alla medarbetare ska kdnna att det de gér bidrar till foére-
tagets gemensamma mal. Malen foljs upp av foretagsra-
det sex ganger/ar och genom tertialbokslutet informeras
ocksa styrelsen. De individuella malen ska féljas upp
atminstone pa medarbetarsamtal och halvarsvis men
helst 4 ggr/ar. Medarbetarna har ocksa méjlighet att via
ett HR-systemet ga in och félja maluppfyllelsen.

Policys

Uddevallahem har ocksa ett antal policyer. Dessa ingar i
foretagets ledningssystem och ar tillgdngliga pa intrana-
tet. Policyer tas fram av ledningsgruppen och beslutas i
styrelsen. Varje ar gors en revidering av policyerna och
darefter fattar styrelsen beslut om dem. Nyanstallda far
gd igenom relevanta policydokument vid introduktion
och nar nya policyer ska implementeras informeras

alla medarbetarna vid exempelvis det gemensamma
medarbetarmétet "En frukost for alla”. Under 2022 togs
en alkohol- och drogpolicy fram och nar den implemen-
terades sa genomfoérdes workshops med alla medar-
betarna for att de skulle forsta innebérden och varfor
slumpvisa tester skulle genomfoéras.

Ledningssystemet stottar i att skapa en struktur fér
styrning och uppféljning.

Nar det galler visselbladsarfunktion sa antogs en policy
och rutiner ar 2022. Anonym anmaélan kan goras via
intranat eller hemsida och utreds av en extern part.

Certifiering

Uddevallahem &r miljdcertifierade enligt ISO 14001:2015.
Det innebdr att de arbetar systematiskt for att minska
den negativa miljdpaverkan och att de féljer upp arbetet
med rutiner och dokumentation.

Uddevallahem ar dven arbetsmiljocertifierade enligt ISO
45001:2018. Har handlar det om arbetsmiljo, att arbeta
systematiskt med att férebygga arbetsplatsolyckor och
andra arbetsrelaterade halsoproblem, att framja en saker
och sund arbetsmiljo samt skapa férutsattningar for en
god samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Det
innebar ocksa att de arbetar med stdndiga forbattringar.
Ansvarig for ledningssystemet for kvalitet, milj6 och
arbetsmiljoé ar HR- och hallbarhetsansvarig.

UDDEVALLAMEM AR AVEN ARBETSMILJO-
CERTIFIERADE ENLIGT 180 45001:2018

Under 2022 har Uddevallahem &ven gjort ett arbete for
att certifiera arbetsprocessen ISO 9001, kvalitet. Revision
har genomforts och certifieringen férvantas under varen
2023.

Styrelse

Styrelsen utses av kommunfullmé&ktige och speglar dess
politiska sammansattning. Styrelsen bestar av fem ordi-
narie ledaméter och fem ersattare. Styrelsen har sex or-
dinarie moéten under ett ar och huvuduppgiften bestar av
att fatta strategiska beslut om Uddevallahems verksamhet
och framtid. En ny styrelse tilltradde januari 2023.

Riktlinjer for styrelsen, som till exempel ersattnings-
nivéer, faststalls av Uddevalla kommun. Uddevalla
kommun genomfor styrelseutbildning med alla leda-
moter i de kommunala bolagen och stiftelser. Fran 2023
kommer Uddevallahem att dven genomféra en egen
utbildning for styrelsen, dar kvalitet, miljo, arbetsmiljo
och hallbarhet ingar.
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FOKUSOMRADE: KUND

FOKUSOMRADE KUND

En attraktiv
hyresvard |

Uddevallahems ambition ar att vara en trygg hyresvard
som bemoter alla vara hyresgaster respektfullt och pa .
lika villkor, samt tillgodoser olika typer av boende-
behov. Vart uppdrag ar att erbjuda vara hyresgaster
ett tryggt och varierat boende av hog kvalitet till ett
konkurrenskraftigt pris.

MAL 2022 MALUPPFYLLELSE 2022
No6jd kund* - Produktindex 77,6% Nojd kund* - Produktindex 79,8%
Serviceindex 81,4% Serviceindex 85,6 %

Delindex Trygghet 80,8% Delindex Trygghet 81,9%

*Malen kopplade till néjd kund &r hamtade fran var arliga kundundersékning och baseras
bland annat pa fragor om vad vara kunder tycker om sitt omrade, sitt boende och servicen fran
oss. Resultatet ligger till grund fér handlingsplaner och aktiviteter i vart fortsatta arbete med
att vara en attraktiv hyresvard.
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Nojda kunder 1 trygga bostader

For att vara en attraktiv hyresvard behover vi tillgodose alla typer av bostadsbehov. Vi gér detta genom

att erbjuda olika typer av boenden for invanarna i Uddevalla och Ljungskile. For att de ska ma sa bra som
mojligt arbetar vi dven aktivt med att skapa trygghet i vara omraden. Det gér vi dels med hjilp av vara nar-
varande bovardar i omradena, och dels med aktiviteter som syftar till att de ska ldra kdnna varandra battre.

Minskad miljépaverkan

B Vi har som mal att minska belastningen pa miljon nar vi
bygger och forvaltar fastigheter. Det gor vi genom att kon-
tinuerligt arbeta med att minimera bade var egen, och vara
kunders miljépaverkan utifran klimat och energi, material-
val och avfall.

Langsiktighet och stabilitet

W Var ekonomi praglas av langsiktighet, resurseffektivitet,
aterbruk och atervinning. Vi ska ha en valskétt ekonomi fér
att kunna leverera kvalitet till dagens och morgondagens
kunder.
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Trygghet, samhorighet och forstaelse

W Manniskor i Uddevalla ska kunna leva ett gott liv och vi
ska vara en aktor som hjalper till att halla samman sam-
hallet. Genom aktiviteter, samarbeten och dialog vill vi att
alla som bor hos oss ska kdnna sig trygga i och omkring

sin bostad. Exempelvis har vi Urban Gardening och vart
trygghetsboende som drivs med fokus pa att 6ka kontakten
mellan grannarna.

Enligt avtal med Uddevalla kommun bidrar Uddevalla-
hem med bostéder till kommunens bostadssociala arbete.
Férmedling av dessa hanteras av partssammansatt grupp.
Samverkan med kommunens avdelning for férsérjnings-
stod for att Oka var forstaelse och kunskap kring de av vara



hyresgaster som betalar sin hyra genom bidrag. Vi arbetar
kontinuerligt med processen kring hur vi hanterar vart vrak-
ningsférebyggande arbete. Under aret har vi lagt till ett steg i
var kommunikation med hyresgésten for att 6ka forstaelsen
kring vikten i att betala sin hyra och att betala den i tid.

Inkluderande med EST

W Vivarnar om allas lika varde och beméter olikheter med
respekt. Darfor arbetar vi aktivt med samverkan, dialog
och aterkoppling. Var stravan ar att skapa mervarde s att
kunderna vill bo kvar hela livet. Vi vill arbeta bort diskrimi-
nering, bade bland vara kunder och vara medarbetare.
Samverkan i EST (Effektiv Samverkan for Trygghet) med
kommun och polis har resulterat i ett koncept foér 6kad

En gron vard

om en del av vart arbete med social hallbarhet gér
Svi olika insatser som syftar till att dka kontakten

mellan grannarna. Vi vill skapa en gemenskap och
en trygghet i boendet. En av de insatser vi gér ar Urban
Gardening. I var kundtidning Bo & Trivas har vi fatt traf-
fa odlingsentusiasterna Britt och Lill, tva av vara boende
som har haft stor gladje och nytta av initiativet Urban
Gardening.

[ april 2021 placerade vi ut 120 odlingslador i vara omra-
den. Vi startade da upp vart projekt "en gron vard”, for att
uppmana vara hyresgaster till en hallbar livsstil och ge
dem en mojlighet att odla, métas och lara kdnna varan-
dra. Under 2022 fortsatte projektet till mangas belaten-
het, och intresset for att vara med och odla var stort.

Upplagget har varit enkelt: Uddevallahem ansvarar for
odlingslador i form av pallkragar med jord och gédsel. Vat-
ten finns i ndra anslutning till odlingsplatsen, likval som
kompostkragar for organiskt avfall. Hyresgasten ansvarar
for planteringen och tar hand om den genom att vattna
och rensa. Det ar ocksa hyresgasten som haller rent och
snyggt och ser till att sortera och ta hand om sitt avfall.

QOdlingsladorna ar helt kostnadsfria och star framme

fran april till oktober. I samband med uppstart och avslut
hjalper alla odlande hyresgaster till att stdlla i ordning pa
platsen och vi bjuder pa fika. Infér varje sdsong ldmnas en
intresseanmalan till ndgon av de ansvariga for projektet.

Britt och Lill var snabba med anmaélan nér informatio-
nen kom om odlingsladorna. Under coronapandemin
behdvdes ljusglimtar som dessa och de ar éverens om att

FOKUSOMRADE: KUND

trygghet i vara trapphus, Trygga trappan. Detta ar ett sam-
arbete mellan Uddevallahem och Polisen, dar de kan anmala
och botfélla olaga intrang direkt pa platsen utan att kontakta
oss som fastighetsdgare. Vi har testat i ett par omraden med
goda resultat och utvarderar i EST gruppen hur vi utvecklar
konceptet i Uddevalla.

Allminnyttan

W Vi tillgodoser olika typer av boendebehov. Vi balanserar
samhaéllsansvar med affarsmassighet. Det gor vi genom att
erbjuda rimliga och marknadsmadssiga hyror, samt bygga
intelligenta och energieffektiva bostader. Vi erbjuda olika
standardnivaer vid renovering, och bygger bra kundrelatio-
ner med tydliga rutiner och processer.

odlingarna gjort nagot bra fér sammanhallningen pa
garden. Att grannarna kommit ndrmare varandra.

- Det har varit valdigt trevligt dar i omradet, folk sitter
vid bordet och dter och man presenterar sig och pratar
lite, sdger Lill. Britt &r inne pa samma spar.

- Pallkragarna har gjort att folk borjat prata med varan-
dra pa ett helt annat satt, man hjalper varandra, visar
och provsmakar, fragar hur det gar. Jag tycker vi haft ett
valdigt fint utbyte av varandras erfarenheter. Barnen
har ocksa varit med.

D& och da har de bada bytt gronsaker med de andra
odlarna och de tror att det gar att bygga vidare pa kon-
ceptet, fa fler att odla och hitta fler satt att umgas pa.

De sager att plommontradet pa garden ocksa ar ett bra
exempel, dar har nog alla varit och plockat i ar.

- Det finns sa manga manniskor som jag aldrig haft
anledning att prata med innan men helt plétsligt vet jag
vilka de ar och vilka gronsaker de tycker om, sager Britt.
Det ar verkligen ett toppeninitiativ.
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En hallbar
arbetsplats

Uddevallahem ar ett varderingsstyrt foretag och en
jamstalld arbetsplats som aktivt arbetar med kompe-
tensutveckling. Vi vill skapa goda férutsattningar for
en bra halsa, bra arbetsmiljo och trygghet hos foretagets
medarbetare.

MAL 2022 MALUPPFYLLELSE 2022
NMI (N6jd medarbetarindex) 4,1* NMI (N6jd medarbetarindex) 4,0*
Prestationsinriktning 3,6** Prestationsinriktning 3,6**
Ledarskapskriterier 80 %*** Ledarskapskriterier 79 %***

*Prestationsindex 4,1: Det totala, 6vergripande index som beskriver alla forutsattningar for
medarbetare pa Uddevallahem att ma och prestera bra 6ver tid. Skala 0-5. Allt 6ver 4 ar myck-
et bra.

**Prestationsinriktning 3,6: Ett index som sammanfattar férutsittningar for medarbetare att
prestera pa en hog niva i sina respektive roller. Sddant som tydliga férvantningar, malstyr-
ning, ledarskap, autonomi, kompetens, uppfoljning etc.

***Ledarskapskriterier ska uppfyllas till minst 80 % i snitt och utgar fran var vardegrund;
tydlig, personlig, professionell och engagerad.
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Med vara medarbetares

basta i fokus

For att skapa en hallbar arbetsplats satsar vi mycket pa att utveckla var verksamhet och organisation.
Vi gor det inom bade kompetensstyrning och malstyrning, samt genom certifieringar. Arbetet med vart
nya HR-system Heartpace ar ocksa en del av arbetet med vara medarbetares hilsa och utveckling.

Organisationsutveckling

B Under hela dret har vi arbetat med en ny férvaltningsor-
ganisation som trader i kraft 2023-02-01. Syftet har varit att
minska antalet medarbetare per chef, fortydliga ansvar och
mandat, samt att forbattra det interna samarbetet och vara
processer kopplade till kunden. Vi har genomfort ett antal
nyanstédllningar kopplat till detta, samt utékat bovardsorga-
nisationen med tre medarbetare och kundservice med en
medarbetare. Det tillkommer ocksa en internrekryterad, ny
chef for miljo- och lokalvard.

Kompetensvaxling inom IT

W Med syftet att 6ka kompetensen pa var IT-avdelning

har vi under 2022 genomfoért tva nyanstallningar. Vi har
anstallt en Natverks- och kommunikationstekniker, som
arbetar mycket med IT-sdkerhetsfragor. Han jobbar ocksa
med att trygga upp var IT-milj6 bade i vara fastigheter och
internt. Vi har aven anstallt en IT- och digitaliseringschef,
som ersatter [T-ansvarig som gar i pension varen 2023. Han
fokuserar ocksa pa verksamhetsutveckling och digitalise-
ringsprojekt.

Verksamhetsutveckling/kvalitet

B Vi har under hela aret arbetat med process- och verksam-
hetsutveckling, som vilar pa standardkraven i ISO 9001. En
certifieringsrevision genomfoérdes i november 2022 och vi
gick igenom den helt utan anmarkningar. Vi ser fram emot
vart certifikat i bérjan av 2023. Arbetet mot certifiering har
varit otroligt vardefullt for att skapa &nnu battre forutsatt-
ningar fér vara medarbetare att kunna gora ett bra arbete,
bidra till utveckling pa sina omraden och kdnna arbetslust
och gemenskap genom samarbete och engagemang.
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Certifierade i milj6é och arbetsmilj6é

B Uddevallahem &r sedan lange certifierade inom miljé och
arbetsmiljo, ndgonting som hjalper oss att fortsatta med

att aktivt arbeta med dessa fragor genom god struktur,
systematik och hog delaktighet. Under 2022 har vi arbetat
vidare med att utveckla vara processer inom arbetsmiljé och
miljo. Vi har ett nytt systemstod fér hantering av kem, nya
riktlinjer géllande fordon och maskiner, samt en ny policy
for alkohol och drog-férebyggande arbete. Vi har dven
infort slumpvisa alkohol- och drogtest flera gdnger per ar.
Vi har faststallt en ny policy for likabehandling och arbetat
med vara processer som galler aktiva atgarder. Utover detta
har vi dven faststallt en policy, samt ett arbetssatt och ett
systemstod for visselbladsning i enlighet med ny lagstiftning.

HR-systemet Heartpace

W Heartpace systemstod later oss hantera allt som rér med-
arbetaren och dennes utveckling pa en och samma plats.
Det innebar bland annat att medarbetare och chefer hittar
arbetsbeskrivning, genomforda kurser och utbildningar,
certifikat, kortillstdnd och elbehérigheter i Heartpace. Dar
finns &ven medarbetarens individuella mal, med en tydlig
koppling till avdelningens och féretagets méal, samt alla
formella samtal som genomférs under aret. Systemstddet
uppskattas av badde chefer och medarbetare och bidrar till en
tydlighet och en trygghet i att vi har koll pa laget. Ett arbete
som pabdrjats under 2022, som kommer att fardigstallas
varen 2023, &r att vi lyfter in on- och offboarding, samt all
HR-data i Heartpace och medarbetarundersékningen.
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fOR ANDRA ARET | RAD
0T¢AGS UDDEVALLAWEM TILLEN
WALLBAR ARBETSPLATS AV
QUSTAINABLE PERFORMANCE

Malstyrning

B De senaste aren har ett av vara fokusomraden som ar-
betsgivare varit vart arbete med malstyrning. Det vill sdga
formulering av tydliga och engagerande mal i alla nivaer i
organisationen, samt en bra systematik for uppféljning av
dessa. Det ar ett arbete som tar tid att implementera fullt
ut, men vi har tagit stora kliv framat under 2022. Det blev
tydligt i var medarbetarundersokning, dar vi nadde vart
mal pa prestationsindex. Till mangt och mycket speglar det
medarbetarens forutsattningar att arbeta med mal, samt
organisationens férmaga att anvanda dessa som ett verktyg
for medarbetar- och verksamhetsutveckling.

Hallbar arbetsplats

M For andra aret i rad utsdgs Uddevallahem till en hallbar
arbetsplats av Sustainable Performance. Utmaéarkelsen inne-
bar att vdra medarbetare tycker att vi bedriver ett arbets-
miljdarbete som skapar mycket goda och héllbara foérutsatt-
ningar for prestation och hélsa éver tid. Det ar

nagonting som vi ar valdigt stolta éver, och som férhopp-
ningsvis marks i vara prestationer och var service gentemot
vara kunder. I ar utsags dven fyra avdelningar inom féreta-
get till hallbara avdelningar, ndgonting som séklart

ar valdigt roligt.
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Omarbetad vardegrund och nya
ledarskapskriterier

B Under 2022 har vi arbetat med att fortydliga var varde-
grund i syfte att levandegéra den i organisationen. Vi har
tagit fram konkreta exempel pa vad vi menar med vara

fyra vardeord; professionell, engagerad, personlig och
tydlig, samt tagit fram nya ledarkriterier som ocksa speglar
samma varderingar. Under var Vardsmastardag med alla
medarbetare arbetade vi med vardegrunden pé olika satt. Vi
forstarkte vart kundlofte "En vard for alla” med hjalp av Par
Johansson fran Glada Hudik-teatern, som féreldste om hur
en inkluderande varld verkligen kan se ut, dar alla far och
har en plats. Vardsmastardagen fick héga betyg av del-
tagarnaiutvarderingen efterat.

Vid hostens medarbetarundersdékning ser vi att vara med-
arbetare i hogre grad an tidigare ar tycker att vardegrunden

Ett mote med en

praglar arbetet pa avdelningen och i féretaget. Vi ser ocksa
att vart kundlofte och var vision ar vagledande i vardagen.
Vimatte for forsta gdngen vara nya ledarkriterier i sam-

band med medarbetarundersdkningen och vara chefer lever
i hog, eller mycket hog grad upp till dessa.

Inspirationsresa: Stadsmassan H22

W [ borjan av juni akte hela foéretaget och styrelsen i Udde-
vallahem pa en resa till stadsméssan H22 i Helsingborg.
Syftet med resan var huvudsakligen att hdmta inspiration
fran vara kollegor i branschen, Helsingborgshem. Vi besdk-
te den urbana stadsmassan H22 med fokus pa innovation,
hallbarhet och framtidens boendemiljéer. Har blandades
studiebesok med olika personalaktiviteter, som alla fokuse-
rade pa vart kundlofte "En vard for alla”. Resan var lyckad
och uppskattad och fick mycket héga betyg av deltagarna i
utvarderingen efterat.

Vardsmastare

For att Uddevallahem ska kunna vara en Vard for alla behéver alla vi som arbetar har agera
med Uddevallahems vardegrund i allt vi gér. For att sporra vara medarbetare och visa dem
var uppskattning utser vi varje ar en Vardsmastare bland kollegorna.

ardsmastar-titeln gar till en medarbetare eller
'\ / en arbetsgrupp som pa nagot satt skapat mer-

varde for kunden eller kollegorna, visat stort
engagemang eller presterat utéver det vanliga. Alla som
arbetar pa Uddevallahem har méjlighet att nominera
vern som ska bli arets vardsmastare via vart intranat.
Efter att arets nomineringar samlats in, utser Uddeval-
lahem en vinnare som representerar vardegrunden bra.
En vardsmastare som ar tydlig, personlig, engagerad och
professionell.

Arets vardsmastare ar Henrik Dahl, en av vara fyra
Bovéardar i centrum. I 23 &r har han ansvarat for den
dagliga driften, och tagit hand om vara fastigheter och
boende i centrum. Henrik ger alltid det lilla extra, och
ser det som en sjalvklarhet att stdlla upp och stétta bade
kollegor och de boende i omradet.

- Jag har nog aldrig kdnt att det &r jobbigt att g& upp pa
morgonen. Den ena dagen ar aldrig den andra lik, utan
det ar omvéaxlande och roligt. Det ar bra arbetsuppgifter,
bra medarbetare och bra chefer. Det ar ett fritt jobb med
mycket att géra.
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Henrik och hans fyra kollegor ar ett bra team. De hjélps
at och tar i dar det behdvs. Henrik tycker det ar viktigt
att mota alla med ett gott humor.

- Aven om man har fullt upp sa staller man upp och
hjalper till. Vi ar en tight arbetsgrupp som kdnner bade
varandra val och dven de boende har. Jag har bra koll
pa de boende och vet vilka alla dr, nu nér jag jobbat har
sa lange. Man springer pa varandra pa dagarna och star
och pratar nar det finns tid, sa jag vill nog sdga att vi alla
kanner varandra har i omradet.

Néar Henrik inte 4r pa jobbet &r det fotboll som géaller.
Han har ett stort fotbollsintresse och spelar gadrna nar
det finns tid.

- Det blir en planering att fa ihop jobb, barn och
fritidsintresset men det gar. Jag tycker fortfarande att
fotbollen ar lika rolig nu som nar jag var yngre. Varje
sommar har vi en fotbollscup i Uddevalla, Oddebollen.
Den gar ute vid Gustafsberg i borjan av augusti och ar
val vard att besdka. Det kan jag starkt rekommendera.



Samverkan

B Samverkansklimatet pa Uddevallahem ar fortsatt mycket
gott och vi har en hog delaktighet bland personalen i fragor
som ror arbetsgivarfragor, kvalitet- och verksamhetsut-
veckling, milj6, samt arbetsmiljé. Under aret har vi samver-
kat extra mycket gdllande fragor kopplat till var kommande
omorganisation. Vi har &ven haft gott samarbete i det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Friskvard och hilsa

B Under 2022 hade vi en sjukfranvaro pa 4,51%. Detta var
till storsta delar covid-relaterat och slog hart mot ett par

av vara avdelningar. 2022 har varit ett ar da vi har haft en
del langre sjukskrivningar och aret avslutas med en hogre

sjukfranvaro dn vanligt. Analysen av franvaron &r att det ar

mycket lite som ar arbetsrelaterat. I de fall som franvaron

aLLER WAVDRREAIIO AR
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varit arbetsrelaterad, har vi arbetat for att korta tiden till
atergdng i arbete. Vi har gett berérda medarbetare ett bra
stod i sin rehabilitering och dess uppféljning. Vid franvaron
har vi arbetat for att tdcka upp, och allokera om resurser. Vi
har da dven prioriterat bort arbetsuppgifter, for att uppna
en sa halsosam arbetsboérda som mojligt under dessa perio-
der for de kollegor som varit i tjanst.

Vihar under aret arbetat med att uppmuntra till nyttjande
av friskvard genom var friskvardsportal Mervardet. Under
december kunde alla medarbetare vara med i var aktiva
julkalender, for att komma ut och promenera tillsammans
(eller pa egen hand) varje dag.

=

.'*If,
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En ansvarsfull
ekonomi

Grunden for en stabil ekonomi ar att hallbarhets-
arbetet ar integrerat bade i den strategiska planeringen
och den operativa verksamheten. Etik, ansvarstagande
och langsiktig lonsamhet skapar maijlighet att aterinves-
tera i vara kunder. Det ger oss kraft och férmaga att
utveckla for framtiden och dar vi kan erbjuda ett
hallbart boende genom att vi foérvaltar, bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen. En stabil ekonomisk
utveckling ligger till grund fér, och mojliggor, en fastig-
hetsforvaltning i frasnkant samt nyproduktion av
attraktiva och hallbara bostader och boendemiljéer.
Allt ur ett l1angsiktigt hallbart perspektiv.

MAL 2022

Avkastning totalt kapital 3,5% (+/- 0,5 %)*
Soliditet 23% **

MALUPPFYLLELSE 2022

Avkastning totalt kapital 2,9%
Soliditet 22,6% **

*Avkastning pa totalt kapital visar Uddevallahems forméaga att skapa lénsamhet i férhallande
till det kapital som finns till férfogande.

**Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgdngar
som finansierats med hjilp av eget kapital.

Uddevallahem | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 35



FOKUSOMRADE: EKONOMI

Balansera samhallsansvar
och affarsmassighet

[ allmannyttans uppdrag ingar att driva verksamheten for ett hallbart liv i Uddevalla. Vart uppdrag stiller
krav pa att vi ska ta ett samhallsansvar och skapa ett mervarde for alla vara kunder. Det ska géras genom
bland annat rimlig hyressiattning och samtidigt bedrivas enligt affirsmaéssiga principer.

iallt vi gor. Uddevallahem ska ta ett ansvar genom e

att bygga, forvarva, utveckla och férvalta fastighe- VALg\@“’T E\@NON\' OC\" VAK‘ g'GNUN\
ter i kommunen. Pa inget satt star ett hallbart agerande i - N < gg'(,‘“E"
kontrast mot affarsmassighet. Tvartom, att arbeta hallbart AR AffARgMA
ar idag detsamma som att gora langsiktigt bra affarer. Det
kravs en kundorienterad helhetssyn for att méta de mal och
forvantningar som finns pad Uddevallahem, och vi behéver bygger nytt ar det viktigt for oss att halla ner kostnaderna
forma en organisation ur ett utifranperspektiv. De som bor i sa att vara bostader far rimliga hyror, som mojliggor for
Uddevallahems bostader ar kunder med unika behov. Det &r  manga att bo hos oss. Det i sin tur staller krav pa att vi har
genom att moéta de har behoven utifran ett helhetsperspek- val fungerande och effektiva processer, i allt fran investe-
tiv som vi skapar en god bostadssituation i Uddevalla. ring till upphandling och ekonomistyrning. Uddevallahem

skall ha en valsk6tt ekonomi och vart signum ar affarsmaés-

Vibehover sdkerstélla att vi har en stabil resultatutveckling,  sighet. Resultatet skall ligga pa minst 40 mkr per ar. Allt for
sormn mojliggdr att vi kan fortsatta att underhalla de befint- att kunna leverera kvalitet till dagens och morgondagens
liga fastigheterna och investera i nya. Nar vi renoverar och kunder.

S om allmannyttigt fastighetsbolag tanker vi langsiktigt UDDEV ALLA“EN\ gKALL “A EN
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Uddevallahem investerat 2022

Soliditet 2022 Renoverade
lagenheter 2022

Underhallskostnader 2022

Nyproducerade lagenheter 2022
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Vad vi gjort under 2022

Underhall

W Myntet, slutetapp pa fonsterbyten

B Myntet, kulvertarbeten

MW Balladvagen, ny fjarrvarmecentral

B Asplundsgatan, ny fjarrvarmecentral

W Coronavagen, fasad och fénstermalning

W Coronavagen, Urban Gardening samt ny uteplats

B Korpemyren, solceller

W Hyggestraket, trapphusmalning

W Hyggestraket, ny vattenledning och kopplat bort
Balder

W Hyggestraket 1, ny tvattstuga

W Hyggestraket, nytt sophus

W Sdlghugget, tva nya cykelhus

W Silghugget, nytt 1dssystem

W Tureborgsvagen 5, renovering tvattstuga

W Timmerbergsvagen, 8 laddplatser

M Passaden, draneringsarbeten

M Stromstadsvagen, inkép av nytt passersystem och
porttelefon

W Asplundsgatan, inkép av nytt passersystem och
porttelefon

W Tva brandcentraler

W Inkop av nya utemaobler

B Tvatt av fasader

m Okat inre underhall, malning

m Okat inre underhall, golv

m Okat inre underhall, vitvaror

M Byggt om tre hissar

M Delat ut sorteringskasse till alla vara kunder

Investerat i

M 2 Traktorer, New Holland

W 1 Hjullastare, Weidemann

m 2 Akgrasklippare, Husqvarna Rider
M 1 sopmaskin, Geting

M 2 robotklippare

M 2 transportbilar

W 1slép

M 1 personbil
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FOKUSOMRADE VERKSAMHET

En aktiv
samhallsaktor

Att vara en del av allmannyttan innebar att vi ar mer an
bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag medfor att vi ska ta
ett storre samhallsansvar. Vi ska sakerstalla att det finns
boenden at alla. Det gor vi genom fastighetsutveckling
och genom att renovera befintliga fastigheter. Som
samhallsaktor arbetar vi bland annat med sponsring,
flyktingstod, Uddevallakalaset, centrumutveckling och
att erbjuda lagenheter till kommunen.

MAL 2022

60 bostader i nyproduktion (snitt/ar 2021-2030)*
150 bostader i underhall/ROT-renovering (snitt/ar 2021-2030)**
Vi sdkerstaller affarsprocessen genom ISO 9001.

MALUPPFYLLELSE 2022

59 bostader i nyproduktion
206 bostader i underhéll/ROT-renovering (snitt/ar 2021-2030)
Certifierade i ISO 9001.

*Malet baseras pa férvantat behov och bedémd befolkningsutveckling, samt bibehallen
marknadsandel under perioden

**Malet ar styrt av att Uddevallahem har ett dldre bestand som for fastighetens fortlevnad har
ett nédvandigt behov av en omfattande ROT-renovering (medelvardear for Uddevallahem ar
1977 jmf med allmannyttan i riket dir medelvardearet ar 1980).
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Nyproduktion, underhall
och renovering

For att tillgodose olika typer av bostadsbehov pa ett affarsmassigt satt,

och samtidigt halla hyrorna marknadsmaéssiga och rimliga behéver vi arbeta
med verksamhetsutveckling, stindiga férbattringar och kundnéjdhet. En del
av arbetet dr nyproduktion av fastigheter, samt underhall och renovering

av vara befintliga fastigheter i Uddevalla och Ljungskile.

Underhaller, renoverar och bygger nytt

Vi ska som allménnyttigt bolag tillgodose olika typer av
bostadsbehov pé ett affarsmassigt satt, samtidigt som vi ska
halla hyrorna marknadsmassiga och rimliga. For att lyckas
med detta behover vi arbeta med verksamhetsutveckling,
stdndiga forbattringar och kundnoéjdhet. En del av arbetet ar
nyproduktion av fastigheter, samt underhall och renovering
av vara befintliga fastigheter i Uddevalla och Ljungskile.

Nyproduktion

Bastionen

Under 2022 fardigstéllde vi produktionen av 59 lagenheter
pa Strémstadsvagen. Inflyttningen var i mitten av december.
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Skogslyckan Vistra

Detaljplanarbetet pagar just nu. Vi har haft samrad ute for
yttrande och synpunkterna arbetas in i planen. Detaljpla-
nen berdknas vara klar 2023.

Krummedike

Under 2021 paborijades en dndring av detaljplanen for att pa
sikt kunna bygga pa fler lagenheter pa fastigheten. Detalj-
planarbetet gérs i samarbete med Uddevalla kommun.

Rydingsberg
Under aret har vi paborjat arbetet med att ta fram volym-
studie pa bostader och ett dldreboende.



FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

ROT-renoveringar

Svedjestraket och Hyggestraket

[ december 2022 avslutades den invandiga renoveringen

pa Dalaberg. Projektet har pagatt sedan varen 2021 och har
omfattat 328 lagenheter, vilket ar det storsta ROT-projektet i
foretagets historia. Under 2023 fardigstaller vi den utvan-
diga renoveringen. Efter dialog med hyresgisterna har aven
vissa trygghetsskapande atgarder inkluderats i projektet.
Resultatet ar mer fasadbelysning i omradet, ny trapphus-
belysning och nya, luftigare kallarnedgangar.

Trubaduren

Under 2022 har vi projekterat och tagit fram forfragnings-
handlingar och sedan gatt ut med upphandlingsforfragan.
Antal lagenheter uppgar till 444. Anbud skall inkomma
februari 2023 och eventuell byggstart ar planerad till
september 2023.

Uthyrningen

2022 har varit ett handelserikt ar p& uthyrningen med
bade nyproduktionen av Bastionen samt renoveringen

pa Dalaberg. Bastionen blev fullt uthyrd pa kort tid och
under renoveringsprojektet har vi bland annat hanterat
evakueringslagenheter for ca 200 omflyttningar. Uthyr-
ningsprocessen ar i stdndig forandring for att mota vara
kunders behov och férvantningar och vi arbetar hela tiden
med att utveckla dialogen med vara kunder, bade i fysiska
moten och via digitala plattformar. Bland annat har vi 6kat
digitaliseringen ytterligare under aret gallande bade nyckel-
kvittenser & fullmakter. Vi har ca 17 800 personer som star
i var bostadsko.
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FOKUSOMRADE MILJO

Minskad

® oo (o}

miljopaverkan

Sedan 2018 har branschorganisationen Sveriges
Allmannytta drivit projektet Klimatinitiativet. I
det arbetet ingdr Uddevallahem och 192 andra
allmannyttiga och privata bostadsbolag, som
tillsasnmans har cirka 806 000 lagenheter.
Klimatinitiativets mal: En fossilfri allminnytta
senast 2030 och 30% lagre energianvandning till ar
2030 (raknat fran 2007).

MAL 2022
Var klimatpaverkan (CO,) skall hégst vara 6,5 kg/Igh och ar.

MALUPPFYLLELSE 2022
Klimatpéaverkan (CO,) 4,4 kg/Igh och ar.
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En fossilfri allmannytta

Klimatinitiativet har tva 6vergripande mal; En fossilfri allmdnnytta senast ar 2030, samt 30% lagre
energianvandning till 2030 (rdknat fran ar 2007). Som en del i programmet har Uddevallahem antagit
"Klimatsmart boende”, som ar ett av tre frivilliga fokusomraden.

boende i vara lagenheter an fran var egen verksamhet.

Storst utslapp kommer fran kundernas fossildrivna
bilar, fran hushallsel (om kunden inte aktivt valt "gron el”)
och i mindre del fran avfall och vattenanvandning.

S tudier visar att klimatutsldppen ar storre fran de

Arbetet med "Klimatsmart boende” syftar till att underlatta
for hyresgésterna att minska sin klimatpaverkan och skapa
ett hallbart liv i Uddevalla. Vi bidrar genom att erbjuda fler
cykelparkeringar, méjlighet till laddning av elbilar, underlat-
ta sopsortering eller minskad vattenférbrukning. I nypro-
duktionen undersoker vi ocksa mojligheten att installera
solceller och distribuera den elen direkt till vara hyresgas-
ter, som ett sdtt for dem att kunna anvanda lokalproducerad
och férnybar el.

Vattenanvandningen minskar med IMD
Under 2021 skrev Uddevallahem och hyresgastféreningen
pa ett avtal om att inféra Individuell Matning och Debite-
ring (IMD) av vatten i befintliga lagenheter. Uddevallahem
har sedan 2004 tillampat IMD i alla nybyggda lagenheter,
vilket omfattar ungefar 350 bostader. Under hosten 2021
och varen 2022 startades IMD i1 260 ldgenheter i det
befintliga bestandet. I dessa ldgenheter har vattenanvand-
ningen minskat med ca 20%. Mot denna bakgrund och med
dessa forutsattningar sa har kopt vatten minskat med

ca 14% mellan 2021 och 2022. Det &r bra for miljon men
ocksa bra for vara boende, eftersom det frigér resurser till
andra investeringar i bostadsbestandet.

Uddevallahems energiarbete
Ett tydligt mal ar att minska var energianvandning. En
minskad energianvandning med 30% till ar 2030 innebar

UTSLAPP KgCO2 / LAGENHET OCH AR

Uddevallahems utslapp per ar, uppdelat pa varje lagenhet,
samt redovisning av vilka typer av utslapp som gjorts.

" Ll
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VATTENANVANDNING
Mangden vatten som Uddevallahem férbrukar per ar.
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ivart fall en minskning med ca 1,5%, eller ca 2 kWh varije
ar. Vi féljer linjen mot malet. Uddevallahem har mellan
2007 och 2022 minskat energianvandningen med 29 kWh/
m’ och ar. Hade vi inte gjort denna minskning sa hade vi
behovt képa knappt 12 miljoner kWh mer varje ar.

Avfall och sortering

Sedan lange arbetar vi aktivt med att férstka 6ka andelen
utsorterat avfall genom att utbilda vara kunder och
underlatta sopsorteringen. Under 2022 har vi delat ut sorte-
ringskassar till alla vara hyresgaster. PAsarna ar uppdelade

i mindre fack for olika fraktioner, dar du sorterar direkt och
sedan enkelt tar med dig till ndrmaste atervinningsstation.

Farligt avfall

Sormn farligt avfall raknas allt som ar giftigt, cancerframkallan-
de, explosivt eller brandfarligt. Generellt ar farligt avfall sddant
som kan ge allvarliga och bestdende skador pa miljén och
méanniskan. Det kan till exempelvis réra sig om bekdmpnings-
medel, rengdringsmedel och batterier. Eftersom vi har mellan-
lager av farligt avfall som uppstar i verksamheten bedriver vi
en tillstdndspliktig verksamhet. Detta journalférs och hanteras
av Ragnsells. Under 2022 har vi lamnat ca 21 ton farligt avfall,
varav 15 ton var elektronik. Den storre delen av denna mangd
kommer inte fran var egen verksamhet, utan ar sddant avfall
som kunder lamnat ute pa vara omraden.

FOKUSOMRADE: MILJO

Fossilfritt drivna maskiner

Uddevallahem arbetar standigt med att ersatta fossila
brénslen med fornybar energi dar malet ar en fossilfri
allmannytta senast ar 2030. Vi képer in "gron el” och
fjarrvarmen fran Uddevalla Energi klassas som fossilfri i
enlighet med Varmemarknadskommitténs (VMK) 6verens-
kommelse [1]. Det gor att var fossila energianvandning idag
ar helt knuten till drivmedel fér vara egna transporter. Av
vara drivmedel utgér diesel storst volym. Halften av den
anvands i person- och skapbilar och resterande i arbetsma-
skiner, som traktorer och hjullastare.

Under 2021 borjade vi tanka dieselmotorerna med HVO [2]
och detta har 6kat ytterligare under ar 2022. HVO utgér nu
90% av drivmedel till dieselmotorerna. Volymen bensin har
halverats sedan ar 2020. Vi fortsatter att ersitta bensinmo-
torer med elmotorer och sedan ett par ar tillbaka ar alla vara
personbilar som képs in eldrivna. Aven vara handmaskiner,
sdsom motorsagar, trimmers och l6vblasare, ersatts med
batterimaskiner allteftersom de slits ut.

[1] Las VMK:s dverenskommelse om miljévardering har https://www.energi-
foretagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljo-vardering-av-fiarrvarme

[2] HVO ar en fossilfri diesel som &r tillverkad av férnybara ravaror i form av
avfalls- och restprodukter fran exempelvis slakterier, livsmedelsproduktion
och etanolproduktion som kan anvandas i vanliga dieselmotorer. Den HVO
som Uddevallahem kdéper innehaller inte palmolja.

\ SVERIGE FINNS DET CA 2,5 MILJONER
LAGENWETER. DET INVEBAR ATT CIRKA VAR
TREDJE LAGENWET 1 LANDET AR MED I INITIATIVET,
SA DET BLIR EN PATAGLIG MINSKNING PA
NATIONELL NIVA AV KLIMATINITIATIVET

Andreas Skalegard,
Uddevallahems energi- och installationssamordnare.

ENERGIANVANDNING

Mangden energi som Uddevallahem férbrukar per at, samt redovisning
av vilken typ av energi som férbrukats. *Se text [1] ovan

Energianvandning
Uahem Kurversd

Sundberg och Bastionen
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KOPT DRIVMEDEL | VOLYM LITER / AR
Mangden drivmedel Uddevallahem kopt in till egna transporter, samt
redovisning av vilka typer av drivmedel som képts in.
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ANDEL FOSSILT | FORHALLANDE TILL TOTALT DRIVMEDEL
Jamforelse av mangden drivmedel som Uddevallahem forbrukat under
aret, fordelat mellan fossilt drivmedel och icke-fossilt drivmedel.
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RISKANALYS

Uddevallahems
vasentliga risker

Enligt lagkrav om obligatorisk hallbarhetsrapportering ska féretag identifiera sina visentliga hallbarhetsrisker och
hur dessa risker hanteras. Vi har valt att beskriva vara risker och hur vi hanterar dem utifran vara fokusomraden.

Kund

Okad otrygghet
i samhallet och i
vara omraden

Olovlig
andrahands-
uthyrning

Medarbetare

Diskriminering eller
hot och vald

H&g sjukfranvaro

Uppsagningar

Korruption

Risker

Kan leda till minskad trivsel, minskad kund-
ndjdhet och minskad attraktivitet. P4 sikt nega-
tivt rykte med risk for 6kad vakans och minskat
fastighetsvarde.

(sociala forhallanden)

Riskerar att leda till bdde osakra boendeférhal-
landen och 6kad féorekomst av stérningar och
otrygghet fér grannar.

(Sociala férhallanden)

Medarbetare utsattas for diskriminering, kran-
kande behandling eller hot och vald.
(Personal)

Gor att verksamheten inte kan bedrivas i enlig-
het med verksamhetsplan, samt kan innebara
en arbetsmiljorisk for kvarvarande kollegor i
form av 6kad arbetsbelastning 6ver tid.
(Personal)

Medarbetarna, med sina kompetenser ar oer-
hort viktiga for att verksamheten ska fungera.
Kan inte ratt medarbetare behallas och/eller
rekryteras riskerar verksamheten att underpre-
stera.

(Personal)

Att medarbetare utsatts for eller medverkar
till korruption, kan leda till att varumarke och
fortroende skadas samt ekonomisk forlust.
(Anti-korruption)
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Hantering av risk

Skapa omraden dar manniskor ska trivas ge-
nom trygghetsskapande aktiviteter, boende-
dialoger och samarbeten som EST och trygga
trappan.

Genom proaktivt arbete med uthyrningen och
vart bosociala team. Vi arbetar metodiskt for att
ta emot tips, identifiera och avbryta kontrakt
om det misstédnks paga otilldten uthyrning

i andrahand. Vi checkar kontinuerligt och
systematiskt upp att ratt person ar folkbokford i
respektive lagenhet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete for att fore-
bygga, undersdka och atgarda den typen av
risker [6pande 6ver aret. Utbildning till berérd
personal, personlarm, vaktarstoéd, bosocialt
arbete. Medarbetarsamtal, medarbetarunder-
s6kning, skyddsronder och skyddskommitté.
En god introduktion féor nya medarbetare och
I6pande arbete for att bibehalla en god kultur,
vardegrund och gemenskap.

Systematiskt arbetsmiljoarbete, samt manatlig
uppféljning av sjuktal och andra indikationer
pa ohalsa. Ledarskapsutveckling for ett gott
och narvarande ledarskap. Samarbete med
foretagshalsovard. Manga friskvardsinriktade
formaner. Medarbetarsamtal, medarbetar-
undersokning, skyddsronder och skyddskom-
mitté. En god introduktion fér nya medarbetare
och I6pande arbete for att bibehalla en god
kultur, vardegrund och gemenskap.

Fortsatta att utvecklas med ny kompetens i
form av utbildning och rekrytering. Bygga ett
starkt arbetsgivarvarumarke genom att visa att
vi har en varderingsstyrd foretagskultur och
hog trivsel. Successionsplanering och intern
kompetenskartlaggning. Arbeta med attraktiva
formaner och en rattvis, tydlig och konkurrens-
kraftig I6nesattning.

Systematiskt kvalitetsarbete med avvikelse-
hantering, regelbundna processuppféljningar
och stickprov. En god introduktion av nya
medarbetare, medarbetarsamtal och medarbe-
tarundersékning. Visselbladsning. Alkohol- och
drogférebyggande arbete.

Support

Uthyrningspolicy samt
riktlinjer, RKL-avtal samt
Bostad forst.

Policy for
likabehandling.

Policy for visselblasning.
Vardegrunden.
Arbetsmiljopolicy.

Policy for
likabehandling.
Vardegrunden.
Arbetsmiljopolicy.
Alkohol- och drogpolicy.

Rekryteringspolicy.
Vardegrunden.
Loénepolicy.

Policy for likabehand-
ling.

Policy for visselblasning.
Vardegrunden.
Alkohol- och drogpolicy.



Ekonomi

En vikande
konjunktur

Den finansiella
marknadens
utveckling

Inkép och
korruption

Brott mot méansk-
liga rattigheter,
oetiskt beteende

Verksamhet

Teknisk utveckling
och omvarldsfor-
andringar

Investeringsutrym-
me och vakansgrad

Miljo

Klimatférandringar

Miljéfarliga @mnen

Halsofarliga amnen

Risker

Minskad tillvaxt och 6kad arbetsléshet kan
resultera i 6kad vakans.
(Ovrigt)

De férandringar som sker pa finansmarknaden
paverkar oss i hég grad. Det rader stor osdker-
het nar rantehéjningar sker pd marknaden.
Féretagets upplaning sker genom kommunens
internbank.

Uddevallahem hanterar stora inképsvolymer,
med inkdp vid manga olika tillfallen och av
manga olika personer. Sammantaget utgér
detta en risk for korruption men aven att Udde-
vallahem inte far varor och tjanster till 5nskad
kvalitet, leveranstid och kostnad. Detta kan ge
en vasentlig pa verkan pa var leverans av service
till hyresgéster, p& vart utférande av om- och
nybyggnhadsprojekt samt pa var Iénsamhet. En
ytterligare risk gallande inkép ar éverprévningar
av upphandlingar. Dessa kan innebara att vi
inte kan utféra planerade projekt enligt plan
eller utfora tjanster fér vara hyresgaster.
(Anti-korruption)

Verksamhet som inte bedrivs enligt god
affarsed hos ndgon samarbetspart kan leda till
minskat fértroende fér Uddevallahem och dar-
med ekonomisk skada och skadat varumarke.
(Manskliga rattigheter)

Var omgivning ar under konstant férandring
och den tekniska utvecklingen gar snabbt med
standigt nya I6sningar pd marknaden. Att inte
kunna anpassa verksamheten och sakerstalla
tydliga processer kan bli olonsamt och leda till
att férlora kunder, leverantérer och medarbe-
tare.

(Ovrigt)

1 var ko star idag ca 18 000 personer. For att
hélla en god underhallstakt bér Uddevalla-
hem renovera 150 lagenheter per &r. De flesta
fastigheter har en mycket god I6nsamhet vid
tiden fér renovering, en nivd som ar oméjlig
att bibehalla efter renoveringen. Detta beror
pa héga byggpriser samt pa begransningar i
mojligheten att justera hyran, vilket dels beror
pa att dagens hyressattningsmodell inte fullt
ut kompenserar fér nedlagda kostnader, dels
att hyrorna skulle 6ka kraftigt for de boende.
Risken fér minskad kvarboende finns vid dessa
noédvandiga renoveringar.

(Sociala férhallanden)

Hojda temperaturer, extrema vaderférhallan-
den och héjda vattennivaer innebar risk for att
fastigheter och/eller byggnader skadas.

(Miljo)

Miljéskada genom felaktig hantering eller
anvandning av miljoéfarliga amnen.

Risk for att det byggs in miljé- och halsofarliga
amnen i vara fastigheter vid nyproduktion,
renovering och underhall, vilket kan leda till
hélsorisker for vara hyresgaster.

(Miljo)

Hantering av risk

En variation av olika fastigheter med olika hy-
resnivaer gor att vi har en bred spridning i vart
bestand. Rimlig hyressattning vid nyproduktion
och renovering. Omvarldsbevakning for att
proaktivt kunna satta in atgarder vid behov.

Vi arbetar med kunddialog och samarbeten for
att hitta lampliga I16sningar med kvarboende
som malsattning.

Verksamheten regleras av en koncerngemen-
sam finanspolicy med riskbegransande regler
som avser kommunkoncernens samlade skuld-
férvaltning. Riskerna foljs upp pa aggregerad
niva och redovisas I6pande till Uddevallahem
samt till kommunstyrelsen.

Det finns alltid en risk fér korruption och mutor
men Uddevallahem har policys, processer och
system for att minimera denna. Fér att minska
risken genomférs inképsuppféljning under aret.
Utbildning fér medarbetare i informationssa-
kerhet genomfors.

Handbok fér entreprendrer, méten och dialog
om vad som forvantas av de som representerar
Uddevallahem.

Genom att arbeta aktivt med vara proces-

ser och med ett ledningssystem for kvalitet,
milj6é och arbetsmiljé kan vi sakerstalla en hog
kvalitetsniva, samtidigt som vi systematiskt och
strukturerat arbetar med standiga forbattringar.
Vi ar I1SO-certifierade enligt standarderna ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO 45001
(arbetsmiljo).

Nyproducera prisvarda boenden och seriepro-
ducerade hus. Nyttja investeringsstéd om det ar
moéjligt for att f& ner hyrorna till merprisvarda
boende med minskad vakansrisk.

Renoveringstakten och den plan som styr om-
byggnationsarbetet ar vasentligt i arbetet med
att halla bestdndet val underhallet.

Hyran trappas in och omfattningen av renove-
ringen diskuteras i alla ombyggnationer s att
hyresgasterna har méjlighet att bo kvar efter
renoveringen.

Vi gor utvarderingar av energioptimeringar i
vara projekt samt installerar solceller dar det ar
I6nsamt.

Arbeta proaktivt och beakta héjda vattennivaer
i produktionen av nya fastigheter.

Vi foljer Uddevalla kommuns arbete med att
férebygga dversvamningar.

Kemgrupp och skyddskommitté sakerstaller
ansvarsfull och regelratt hantering av kemiska
produkter. Detta sker genom applikationen
Chemical Manager samt hantering av avvikelser
kopplat till miljoé.

Vi anvander Sunda Hus eller likvardigt nar vi
gor bedémningar om olika produktval.

Support

Uthyrningspolicy.

Finanspolicy.
Investeringspolicy.
Investeringspolicy.

Inkép och upphand-
lingsinstruktion.
Instruktion for inkops-
uppfoéljning.

Inkép och upphand-
lingsinstruktion.
Instruktion for inkops-
uppféljning. Handbok
for entreprencrer.

Miljopolicy.
Kvalitetspolicy.
Arbetsmiljopolicy.

Investeringspolicy.
Affarsplan.

Inkép och upphand-
lingsinstruktion.

Miljépolicy.
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Forvaltningsberattelse

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, med organisationsnummer 858500-2366, avger hiarmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamheten

Uddevallahem grundades 1949 och har sedan dess varit en kom-
munal stiftelse inom den svenska allmannyttan. Foretaget byg-
ger, utvecklar och forvaltar fastigheter i framfor allt Uddevalla
tatort, men ocksa i Ljungskile. Sammantaget har Uddevallahem
4736 bostader och 782 lokaler. Fastighetsbestandets totala yta
motsvarar 333 675 kvadratmeter och av den ytan utgors

85% av bostader. Uddevallahem ska erbjuda ett hallbart boende
genom att forvalta, bygga och utveckla fastigheter i kommunen.
Verksamheten ska ta ett samhallsansvar och samtidigt bedrivas
enligt affdrsmassiga principer.

Viktiga férhallanden

Bostadsstiftelsen Uddevallahem ar moderbolag i en koncern be-
stdende av dotterbolagen Uddevallahem Sundberg AB, Uddeval-
lahem Bastionen AB och Uddevallahem Holding AB. Styrelse och
verkstallande direktor ar gemensam for moder- och dotterbolag.
Styrelsens sate ar Uddevalla kommun. Foretagets redovisnings-
valuta: Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte
annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Uddevallahem Holding AB (559020-2601) ar ett dotterbolag till
bostadsstiftelsen Uddevallahem. Uddevallahem Holding AB
dger samtliga aktierna i dotterbolagen Uddevallahem Sundberg
AB och Uddevallahem Bastionen AB. Uddevallahem Sundberg
AB (556268- 3440) Uddevallahem Sundberg AB dger fastighe-
ten Sundberg 16. Uddevallahem Bastionen AB (559060-7023)
Uddevallahem Bastionen AB ar lagfaren dgare till fastigheten
Uddevalla Bastionen 31.

Genomférda fastighetsprojekt
Under aret har vi genomfort en rad olika fastighetsprojekt bade
vad det galler nyproduktion och ROT-renoveringar.

Vi pabdrijade en detaljplandndring pd Krummedike for att utéka
var redan befintliga byggratt pa cirka 36 lagenheter till cirka 45
lagenheter. Denna pagar.

Detaljplanen pa Skogslyckan Vastra pdgar och férvantas bli antagen
under 2023 det ar cirka 110 nya lagenheter pa befintliga fastigheter.

[ december 2022 avslutades den invandiga renoveringen pa Dala-
berg. Projektet har pagatt sedan varen 2021 och har omfattat 328
lagenheter, vilket ar det stérsta ROT-projektet i foretagets historia.
Under 2023 fardigstéller vi den utvandiga renoveringen.

Under 2022 fardigstallde vi produktionen av 59 ldgenheter pa
Stromstadsvagen. Inflyttningen skedde i mitten av december.

Under senhdsten sa har vi startat upp forstudier for ROT-reno-
vering pa Trubaduren som innefattar cirka 450 och kommer att
gora entreprenadupphandling 2022. Projektet forvantas paborijas
efter styrelsen godkannande under 2023.

48 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 | Uddevallahem

Vardering av fastigheterna

Uddevallahems fastighetsbestand varderas externt varje ar.
Syftet med varderingen ar att uppfylla arsredovisningens krav,
berdkna fastigheternas vardemassiga utveckling samt bolagets
justerade soliditet. Varderingen visar pa ett betryggande dver-
varde i fastigheterna.

Ekonomi

Foretagets ekonomiska utveckling bedéms som stabil och
uthyrningsgraden férutspas vara fortsatt god. Saval styrelse
som ledning jobbar aktivt med en rad olika atgarder for att 6ka
lonsamheten inom foretaget. Det &r nodvandigt for att skapa ut-
rymme for att kunna genomféra vara planer pa nyproduktioner
framoéver. En 6kad lonsamhet ar aven nodvandigt for att kunna
hantera Uddevallahems befintliga bostadsbestand. Foretagets
fastigheter har ett underhdllsbehov da de till storsta delen bygg-
des under perioden 1955-1975. En vasentlig del av bestandet har
redan genomgatt renovering, men vi har fortfarande ett antal ar
framfér oss med stora rotrenoveringar.

Uthyrning

Uddevallahem har farre antal sokande i snitt per lagenhet an
tidigare ar. Trots detta har vi lag vakansgrad. Uthyrningspro-
cessen ar i standig forandring for att mota vara kunders behov
och forvantningar. Exempelvis kan kunden numera vélja om de
vill fa visningserbjudande per sms. Detta ar en férbattring da vi
och kunder upplevde att visningserbjudande per mail kom bort i
skrapposten etc.

Viarbetar hela tiden med att utveckla dialogen med vara kunder,
bade i fysiska moten och via digitala plattformar.

[ perioder gar mycket tid av uthyrningen till arbetet med eva-
kueringslagenheter for de hyresgaster vars lagenhet skall ROT
renoveras. Det ar ett avancerat pussel att 16sa for att halla nere
antal tomstéllda lagenheter och darmed kostnader.

Efter sommaren nar de tomstallda evakueringslagenheterna
blev lediga for att hyras ut igenom har vi haft ett ovanligt stort
antal lediga lagenheter till uthyrning vilket har medfort ett hart
tryck pa uthyrningsavdelningen. Trots detta har vi kunnat halla
vakansgraden lag.

Vi har mycket gladjande hyrt ut samtliga 59 ldgenheter i nyprodu-
cerade Bastionen. Denna nyproduktion hyrdes ut via den vanliga
bostadskon till skillnad fran de tva senaste nyproduktioner som
har hyrts ut med principen forst till kvarn.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har Uddevallahem valt att uppratta
en hallbarhetsrapport skild fran arsredovisningen. Hallbar-
hetsrapporten ar upprattad enligt &rsredovisningens krav pa
hallbarhetsredovisning. Se sidorna 1-47.



Risk- och kanslighetsanalys

Hyresintikter och uthyrningsgrad

Bostadshyrorna ar forhallandevis sdkra och forutsagbara. Av
Uddevallahems hyresintdkter kommer 83% fran bostader och
17% fran lokalhyror, parkeringsplatser och garage. Lokaler-

na bestar till stor del av verksamhetslokaler med kommunen
som hyresgast. Manga av kontrakten har lang avtalstid, vilket
innebar minskade risker for hyresfoérluster. Driftkostnader De
taxebundna kostnaderna bestar huvudsakligen av varme, el,
vatten och sophdmtning. Kostnaderna uppgar till 45% av de
totala driftskostnaderna. Férandring i taxor har darfér en stor
inverkan pa resultatet. Av kostnaderna utgor fjarrvarmekostna-
den den storsta. Foretaget arbetar konsekvent for att minska an-
vandningen av fjarrvarme, elférbrukning och inte minst vatten.
Har har ocksa vadrets variationer en relativt stor paverkan.

Kinslighetsanalys 2022-12-31 (mkr)

Hyresférandring bostader +1% 3,0 Hyresférandring lokaler +1%
0,5 Forandring driftkostnader +1 % 1,7 Férandring av lanerantan
+1% 16 Mkr ** Pa ett ars sikt med hansyn till bundna rantor.

Finansnetto och ranterisker

Ett fastighetsforetags storsta enskilda kostnad ar rantekostna-
den. Uddevallahems verksamhet paverkas av forandringar i
kassafloden, fastigheternas varde och 6vriga risker. Foretaget
arbetar aktivt med att minimera riskerna genom férebyggande
arbete. Foretagets upplaning och placering av likvida medel sker
genom kommunens internbank. Den finansiella verksamheten

i Uddevalla kommunkoncern utgar fran kommunfullmaktiges
faststallda finanspolicy for Uddevalla kommunkoncern. Kom-
munstyrelsen faststdller inom ramen for finanspolicyn arsvis
riskbegransningar for internbanken samt tak fér utlaning till
koncernféretagen. Kommunstyrelsen beslutar exempelvis om
tillatna kapital- och rantebindningstider och vilka finansiella
instrument som internbanken far anvanda. Internbankens
verksamhet och positioner aterrapporteras manatligen i en
finansrapport som ligger pa kommunens hemsida. All utlaning
fran internbanken sker via koncernkontosystemet, dar foretaget
betalar en ranta som motsvarar genomsnittet av internbankens
upplaningskostnad jamte en individuell marginal. Malet med
kommunkoncernens finansverksamhet ar att langsiktigt optimera
kommunkoncernens finansnetto med beaktande av risk och med
en god intern kontroll.

Fastighetsvarden

For att faststalla fastigheternas verkliga varde gors arligen en
extern oberoende vardering. S& lange det finns ett ¢vervarde i
fastighetsportfoljen paverkas inte resultatet. Dock ar det viktigt
att det finns ett varderingsmassigt utrymme att investera i mo-
derniseringar och upprustningar i fastigheterna.

Ovriga risker

For att kunna investera och utveckla fastigheterna och verksam-
heten ar tillgdngen pa kapital av storsta vikt. Genom finansiering
via kommunens internbank har Uddevallahem sdkerstallt till-
gangen pa kapital. Foretagets kreditrisker avser framst hyres-
fordringar. Foér denna typ av fordringar ar kreditrisken begran-
sad da samtliga hyror ska betalas i forskott. Genom modellen
med att ldna via kommunens internbank har foretaget ocksa
begransat likviditetsrisken. Inom faststalld kreditlimit finns alltid
likvida medel att tillga.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ny hyresniva
1 april héjdes hyrorna for bostader och lokaler (exklusive lokaler
med indexavtal) med ett snitt pa 1,8%.

Finansiering

Uddevallahems eget kapital for koncernen uppgar vid arsskiftet
till 516 mkr. Soliditeten har 6kat jamfort med foregaende ar 22,6
(22,2) %. Den genomsnittliga lanerantan pa checkrakningskredi-
ten uppgick till 1,10 (1,14)% exkluderat borgensavgift. Foretaget
har sedan 2009 hela sin upplaning genom Uddevalla kommuns
internbank.

Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat att av arets vinst pa 24 509 973 ska

2 450 997 foras over till reservfond. Balanserad vinstmedel,

380 167 725. Resultatet av stiftelsens verksamhet samt fore-
tagets ekonomiska stallning framgar av féljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalys. I vrigt hanvisas till
sarskilda noter och kommentarer. Uddevallahem star bra rustat
infor kommande ar och kan konstatera att syftet med stiftelsens
verksamhet och andamal enligt stadgarna ar val uppfyllt.

Styrning
Styrelsen for Uddevallahem bestar av 5 ordinarie ledamoter
och 5 suppleanter.

Samtliga styrelseledamoter och suppleanter utses av Uddeval-
las kommunfullméktige och valjs for samma tidsperiod som
galler for de allmanna valen. Trots att det inte finns nagon
lagstiftning som kraver att en styrelse i en stiftelse ska upprétta
en arbetsordning for styrelsens arbete och instruktion for VD,
har ett sddant dokument for Bostadsstiftelsen Uddevallahem
anda upprattats. Dokumentet kompletterar stiftelsens stadgar
dar det finns bestammelser om styrelsen och dess arbete. De-
legation for attest- och beslutanderéatt for VD angesi VD-in-
struktionen och den i sin tur kompletteras med en delegations-
ordning for samtliga medarbetare som dven denna godkanns
av styrelsen. Verksamhetsstyrningen utgar fran stiftelsens
stadgar, av styrelsen beslutad inriktning och samverkansover-
enskommelsen med Uddevalla kommun. Dessa utgangspunkter
konkretiseras i den antagna affarsplanen 2024 som omformas
till operativa mal, atgarder och aktiviteter i ett drshjul for att
sdkerstalla att langsiktiga mal och strategier nds. Som grund

for verksamhetsstyrningen finns organisationens styrande
dokument; policy, riktlinjer och rutiner.
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Utsikter for framtiden

Marknad

Uddevalla ar en kommun med ambitioner att vixa och da kravs
det fler bostader. Men det ar viktigt att bygga ratt typ av bostader
dar efterfragan finns. Ekvationen kan vara svar, men med ratt
planering kan vi bidra till att géra Uddevalla annu mer attraktivt.
var ko star idag ca 18 000 personer. Det dr en enorm 6kning under
de senaste tio aren, men sjalvklart star langt ifran alla utan bostad -
antalet aktiva sdkande ar snarare 1 800.

Alla vara senaste nyproduktionsprojekt har snabbt blivit fullteck-
nade, vilket visar att trycket ar hogt. Sett till uthyrningssituationen
totalt med omflyttningar i nya omraden tror vi dock att nyproduk-
tionshyrorna narmar sig en smartgrans.

Vi foljer befolkningsprognosen l6pande. Resultatet ar tydligt.
Uddevalla har haft en stark befolkningsutveckling jamfort med
ovriga Fyrbodal. Emellertid ser vi en dampad befolknings-utveck-
ling de ndrmaste aren pa grund av ldgre invandring och en osdker
ormvarld.

N6jda kunder

Vimaste fortsatta att arbeta aktivt for att ha néjda hyresgaster.
Malsattningarna kring upplevd trygghet, serviceniva, produkt
och ska nds genom att vi bland annat med hjdlp av undersok-
ningar och noggranna uppféljningar standigt utvecklar verksam-
heten. I det nya landskapet som formas maste ocksa Uddevalla-
hem anpassa sig pa olika satt. Dels behéver vi anamma de digitala
stod och méjligheter som finns till en forbattrad dialog med
hyresgasterna, samtidigt som vi ska varna om den personliga och
nara kontakt som vi byggt upp under manga ar. Vi kan ocksa se
att det &r i organisationen och i vara interna processer som den
storsta utvecklingspotentialen finns. Det kommer att paverka
hur vi kan utveckla och leverera en &nnu battre kundupplevelse.

Organisation

Uddevallahem har ett starkt varumarke saval externt som
internt och ligger vél framme nér det galler néjda kunder. Foreta-
get har vuxit i snabb takt och en utveckling av det har slaget
skapar nya behov for att halla fast vid den goda anda som alltid
funnits. Bland annat kvarstar behovet av att se 6ver varderingar
och interna processer samt tydliggéra ambitionen om att alla
medarbetare ska vara ambassadorer. Vi har ocksd startat en resa
for att sdkerstalla att vi nar de mal som satts upp i affarsplanen.
Varje medarbetare har sina individuella mal som 16pande kom-
mer foljas upp i vara medarbetarsamtal. Uddevallahem véarnar
om att vi har en kundnéra organisation med hég ansvarskansla,
serviceniva och decentraliserade beslut.

Milj6 och arbetsmiljo

Uddevallahem ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001, for
arbetet med miljo- och arbetsmiljé. inom foretaget. Vi kommer
fortsatta arbeta efter de strategier och policys som styrelsen fast-
slagit. Detta innebar att vi pad bred front satsar pa battre miljo- och
arbetsmiljo, storre hansyn och anpassningar till ett hallbart och
barkraftigt samhalle. Under 2023 kommer vi dessutom vi certifie-
ra oss inom kvalitet enligt standarden ISO 9001, vilket borgar for
att vi far till bra processer gallande vart kvalitetsarbete.
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Drift

Foretaget har 6ver lang tid haft en hég underhéallsstandard,
innebarande stora investeringar i ombyggnationer, anpassningar
samt standardférbattringar. Vi har ocksa éver tid satsat stora re-
surser pa effektiviseringar. Sammantaget kommer denna strategi
forvantas att fortga.

Nyproduktion

Under prognosperioden 2022-2031 férvantas antalet dldre 6ka
kraftigt, samtidigt som andelen som ska forsorjas vaxer mer an
den som ska forsorja. Detta innebar att vi i maste hitta en balans
sa att vi bygger dar efterfragan ar som storst, samtidigt som
hyressattningen maste vara attraktiv.

I affarsplanen finns malsattningen att fortsatta planera for
byggnation under aren 2023-2031, dar vi planerar byggnation
centralt och stadsnéra. Det ar viktigt att balansera efterfragan,
kundgrupper och hyresnivder med samhallsnyttan.

Resultatutveckling

Foretagets resultat historiskt ar till for att skapa forutsattningar
att sta stabilt i framtiden samt for att kunna beméta nuvarande
och kommande hyresgasters forvantningar pa en god forvalt-
ningskvalitet. Vart mal ar att fortsattningsvis leverera goda
kassafloden och resultat for att langsiktigt hantera vara intres-
senters forvantningar.






Femarsoversikt

Belopp i tkr (dér ingen annan enhet anges)

Resultatrakning

Hyresintdkter brutto 369 910 359 257 354 480 339 501 313 413
Ovriga intikter 17 151 8 685 10 830 8 125 3412
Hyresbortfall, outhyrt inkl rabatter 2 249 3010 2 638 2 428 1417
Driftskostnader inkl administrationskostnader 179 137 169 983 159 548 160 098 157 515
Underhallskostnader 67 085 57 762 55 532 40 799 34 184
Fastighetsskatt 8 029 6 493 8 041 7 875 7 450
Driftsnetto 130 561 130 694 139 551 136 426 116 259
Avskrivningar enligt plan 64 647 62 824 62 371 59 286 48 715
Finansiella intakter 414 428 372 272 329
Finansiella kostnader 27 247 26 685 32 392 33 807 30 136
Balansriakning

Fastigheter 2 241 369 2162 713 2 100 977 2 108 309 2 086 198
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 552 15 816 17 146 20 604 20 778
Omséattningstillgangar 29 698 22 161 10 626 20 211 9 064
Laneskulder, totalt 1 594 335 1 542 933 1 522 846 1582 226 1 585 424
Eget kapital 516 039 488 950 458 359 417 720 383 445
Balansomslutning 2 285 619 2 200 690 2 128 749 2 149 124 2 116 040
Fastigheter

Taxeringsvarde 3 474 346 3 334 788 3 336 253 3 336 253 2 374 690
Bostéader antal 4 736 4 677 4 676 4 675 4 595
Lokaler antal 782 783 780 781 729
Garage antal 619 619 620 620 579
P-platser mm antal 2 904 2 831 2 826 2 841 2 494
Bostadsyta kvm 283 231 280 343 280 168 280 110 278 394
Lokalyta kvm 50 444 50 475 50 598 51 220 47 316
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm 6 717 6 537 6 352 6 363 6 405
Finansiering

Soliditet % 22,6 22,2 21,5 19,4 181
Skuldranta (inklusive borgensavgift) % 1.7 1.7 21 2] 2]
Laneskuld kr/kvm 4 778 4 664 4 604 4775 4 868
Lonsamhet

Direktavkastning pa fastigheter % 5.8 6,0 6,6 6,5 56
Rantabilitet pa totalt kapital % 29 31 36 3,6 32
Réntabilitet pa eget kapital % 76 8,5 9,9 104 9,9
Férvaltning

Medelhyra bostdder brutto kr/kvm 1 090 1063 1048 1022 989
Hyresbortfall bostader kr/kvm 1 1 0 0 0
Medelhyra lokaler brutto kr/kvm ** 1141 1 084 1078 976 810
Hyresbortfall lokaler kr/kvm 28 44 38 22 18
Driftskostnader kr/kvm 506 485 452 461 466
Underhallskostnader kr/kvm 201 175 168 125 107
Driftsnetto kr/kvm 391 395 422 417 364
Omflyttningsfrekvens % 16,7 16,7 15,8 18.3 16,0
Ekonomisk uthyrningsgrad totalt % 99,4 99,2 99,3 99,3 99,6
Personal

Medelantal anstéllda 87 83 80 76 77

* Ovanstaende nyckeltal avser koncernen

** I denna sif fra har vi justerat med interna hyror eftersom vi fr.o.m 2018 har
eliminerat dessa i resultatrdkningen

[ antalet bostdder ingar 23 st studentrum
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Soliditet = Justerat Eget kapital/Summa skulder och eget kapital.

Driftsnetto (Forvaltningsnetto) = Nettointdkter minus driftskostnader,
underhallskostnader och fastighetsskatt.

Direktavkastning pa fastigheter = Driftsnetto/bokfért virde fastigheter.

Rdntabilitet pa totalt kapital = Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader
och 6vriga finansiella kostnader/summa skulder och eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansnetto/justerat eget kapital.



Resultatridkningar
Belopp i tkr

Roérelsens intdkter

KONCERNEN

2022

MODERBOLAGET

2022

Hyresintakter 2,6 367 661 356 247 352 394 341 685
Ovriga férvaltningsintikter 3 17 151 8 685 17 193 8 809
Summa rérelsens intdakter 384 812 364 932 369 587 350 494
Foérvaltningskostnader

Driftskostnader 4,7 -168 884 -160 608 -168 994 -161 454
Underhéllskostnader 5 -67 085 -57 762 -66 611 -57 375
Fastighetsskatt -8 029 -6 493 -7 885 -7 766
Avskrivningar 8 -64 647 -62 824 -60 719 -58 976
Summa foérvaltningskostnader -308 645 -287 687 -304 209 -285 571
Bruttoresultat 76 167 77 245 65 378 64 923
Centrala administrationskostnader 79 -10 253 -9 375 -10 168 -9 352
Rorelseresultat 10,11 65 914 67 870 55 210 55 571
Finansiella poster

Ranteintakter 12 414 428 413 426
Réntekostnader 13 -27 247 -26 685 -23 206 -23 339
Summa finansiella poster -26 833 -26 257 -22 793 -22 913
Resultat efter finansiella poster 39 081 41 613 32 417 32 658
Bokslutsdispositioner 14 0 0 -224 -68
Resultat fore skatt 39 081 41 613 32 193 32 590
Skatt 15 -11 991 -11 022 -7 683 -10 382
Arets resultat 27 090 30 591 24 510 22 208
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Balansriakningar
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Anliggningstillgidngar

Immateriella anliaggningstillgangar

Datorprogram 16 0 146 0 146
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 146 0 146

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader 17 2 039 447 1 926 999 1 760 661 1719 202
Mark 18 95 437 95 437 59 473 59 473
Markanldggningar 19 35 132 36 455 32 224 35 493
Maskiner och inventarier 20 6 586 6 015 6 586 6 015
Pagaende om- och nybyggnationer 21 71 353 103 822 71 941 59 939
Summa materiella anldggningstillgangar 2 247 955 2 168 728 1 930 885 1880 122

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 22 0 0 35 387 35 387
Langfristiga vardepappersinnehav 23 40 40 40 40
Langfristiga fordringar 24 609 563 609 563
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 25 7 317 9 052 7 317 9 052
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 966 9 655 43 353 45 042
Summa anliggningstillgdngar 2 255 921 2 178 529 1974 238 1925 310

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Forrad 26 244 188 244 188
Summa varulager mm 244 188 244 188

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 481 2 343 1581 2 155
Skattefordran 0 1214 2 266 0
Ovriga fordringar 125 61 125 61
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 27 848 18 353 7 292 18 459
Summa kortfristiga fordringar 29 454 21 971 11 264 20 675
Kassa och bank 0 2 0 2
Summa omsittningstillgangar 29 698 22 161 11 508 20 865
Summa tillgdngar 2 285 619 2 200 690 1985 746 1946 175
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KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Grundfond 7 830 7 830 7 830 7 830
Reservfond 106 827 104 606 106 827 104 606
Bundna reserver 4 006 4 225 0 0
Summa bundet eget kapital 118 663 116 661 114 657 112 436
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 377 390 348 802 358 109 338 121
Fria reserver -7 104 -7 104 0 0
Arets resultat 27 090 30 591 24 510 22 208
Summa fritt eget kapital 397 376 372 289 382 619 360 329
Summa eget kapital 516 039 488 950 497 276 472 765

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 28 0 0 4 814 4 814
Avskrivningar utéver plan 29 0 1816 1592
Summa obeskattade reserver 0 0 6 630 6 406
Avsittningar

Uppskjuten skatt 30 82 147 78 424 78 579 71 818
Summa avsittningar 82 147 78 424 78 579 71 818
Langfristiga skulder

Skuld till Uddevalla Kommun 31 1 594 335 1 542 933 1 325 956 1312 968
Summa langfristiga skulder 1 594 335 1 542 933 1 325 956 1312 968
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 31 715 48 656 24 455 40 875
Skatteskulder 4 473 0 0 79
Ovriga skulder 32 5 477 5511 5935 5 466
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 51 433 36 216 46 915 35 798
Summa kortfristiga skulder 93 098 90 383 77 305 82 218
Summa eget kapital och skulder 2 285 619 2 200 690 1 985 746 1946 175
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Rapport 6ver eget kapital

Belopp i tkr
EGET KAPITAL 2022 Grundfond Reservfond Bundna reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 104 606 -2 879 348 802 30 591
Disposition féregaende ars vinst 2221 28 370 -30 591
Forskjutning fritt/bundet kapital -219 219
Arets resultat 27 090
Utgaende eget kapital 7 830 106 827 -3 098 377 391 27 090
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 104 606 0 338 121 22 208
Disposition féregdende ars vinst 2 221 19 987 -22 208
Arets resultat 24 510
Utgaende eget kapital 7 830 106 827 V] 358 108 24 510
EGET KAPITAL 2021 Grundfond Reservfond Bundna reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 101 541 -2 288 310 638 40 638
Disposition féregdende ars vinst 3 065 37 573 -40 638
Forskjutning fritt/bundet kapital -591 591
Arets resultat 30 591
Utgaende eget kapital 7 830 104 606 -2 879 348 802 30 591
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 101 541 0 310 533 30 653
Disposition foregdende ars vinst 3065 27 588 -30 653
Arets resultat 22 208
Utgaende eget kapital 7 830 104 606 0 338 121 22 208
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Kassaflodesanalyser
Belopp i tkr

Den lépande verksamheten

KONCERNEN

2022

MODERBOLAGET

2022

Resultat efter finansiella poster 39 081 41 603 32 417 32 658
Avskrivningar/Nedskrivningar 64 828 62 843 62 345 58 994
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -782 -3 -782 -3
103 127 104 443 93 980 91 649
Betald skatt / aterbetald skatt -2 581 -7 256 -3 267 -5 422
fléde fra 16 ksamh
IEassa" ?de Tan den oPande ve1: samheten 100 546 97 187 90 713 86 227
fore forandringar av rorelsekapital
Okning()/Minskning(+) av varulager -56 -19 -56 -19
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar -8 697 -10 305 11 677 -10 066
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 758 16 294 -4 834 11 464
Kassaflode fran den lépande verksamheten 90 035 103 157 97 500 87 606
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -143 909 -124 909 -112 962 -73 923
Forandring av finansiella tillgangar 1 689 1 660 1 689 1 660
Forsaljning av anlaggningstillgangar 782 3 782 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 438 -123 246 -110 491 -72 260
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 51 401 20 087 12 989 -15 348
51 401 20 087 12 989 -15 348
Arets kassaflode 2 2 -2 2
Likvida medel vid arets borjan 2 4 2 4
Likvida medel vid arets slut 0 2 0 2
Kassapaverkande rdnteintdkter 414 428 413 426
Nettoutbetalade rdntekostnader 27 247 26 685 23 206 23 339
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Branschanpassning har skett efter Sveriges Allmannyttas rekommendationer.

Koncernredovisning

[ koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser
detta foretag dar moderféretaget innehar mer an 50% av rosterna. [ koncernredovisningen ingdr dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

Kassaflodesanalysen ar uppréattad i enlighet med indirekt metod.

Intiakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och redovisas i den omfattning det

ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlit-

ligt satt. Hyresintakter for lokaler redovisas i den period de anses tillhéra. Kvartalshyror periodiseras och bokfors per manad.

Lokalkontraktens férfallostruktur 2023 2024 2025 2026 2027 2028 >>

Kommersiella lokaler totalt 46% 12% 11% 5% 5% 21%

Varav lokaler som hyrs av Uddevalla kommun 42% 5% 16% 2% 14% 21%
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade

med tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd hyra, redovisas som en
kostnad linjart ¢ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Da de ekonomiska risker och foérdelar som ar forknippade med tillgangen inte har évergatt till leasetagaren klassificeras leasingen som
operationell leasing. De tillgadngar som koncernen ar leasgivare av redovisas som anldggningstillgdngar eller som omsattnings-
tillgdngar beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjart éver leasingperioden.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Stiftelsen har valt att dela in byggnader i olika komponenter. Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska
livslangd har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart 6ver komponentens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningen av komponenter baseras pa teknisk livslangd och varierar darfor.

Stomme 100 Ventilation 25
Tak 30 Varme 60
Stam/Bad/Kok 50 Hiss 50
Fénster/dérrar/las 35 Ovrigt 30
Fasad tra, puts, plat 40 Specialbyggnader 20
Fasad tegel/betong 80 Fiber 20
Elledning 50 Solceller och laddstolpar for elbilar 20

Digitala las 10

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras med ny avskrivningsplan.
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Ovriga immateriella och materiella anliggningstillgdngar
Markanldggningar skrivs av under 20 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa 5 ar.

Maskiner och inventarier skrivs av pa 5 ar.

Fastighetsvardering
Arligen genomférs en individuell vardering av samtliga fastigheter som utférs av ett oberoende externt varderingsbolag. Varderingen
baseras pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav. Se vidare not 18.

Nedskrivning fastigheter

Nér en fastighets marknadsvarde understiger det bokférda vardet skall nedskrivning ske. Vid bedémning av om en investering skall
ske i nyproduktion av en fastighet eller ej, genomférs en berdkning av fastighets lénsamhet i en s k nuvardeskalkyl.

Enligt Lagen om allmannyttiga bostadsbolag maste alla investeringar goras efter s k affdrsmassiga principer. Detta innebar att investe-
ringar skall bli Ilénsamma pa lang sikt. Uddevallahem har som malsattning att arbeta pa motsvarande satt.

Nedskrivning gors efter denna provning med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar skall prévas vid varje bokslut. Om behov
finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor Aven att bolaget tillampar justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Effekterna redovisas i not 15 och not 30.

Lanekostnader / finansiella instrument

Redovisas som kostnader i den period det avser. Nagon ranta har inte aktiverats i nybyggnadsprojekt. Finansiella tillgdngar
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanfoérliga till forvérvet av tillgangen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten som
overensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt
under den period for vilken sdakringen har identifierats samt att sdkringsférhallandet och foretagets mal for risk-

hantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen ar dokumenterade senast néar sékringen ingas.

Sdkring av rdnterisk

Under 2017 har en rantetaksférsakring tecknats for att begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3% och ett nominellt
belopp om 800 mkr med slutar 2027. Se vidare not 25 och 27. Rantetaksforsakringen har tecknats for att begransa eventuella
rantehojningar under kommande 10 ar, den varderas till anskaffningsvardet och periodiseras éver dess 16ptid. Sakringen ar
effektiv om den ekonomiska innebérden av sakringen och skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast
marknadsranta nar sikringsférhallandet inleddes. Hanteringen sker inom ramen for stiftelsens finanspolicy.

Varulager
Forradet har inventerats och varderats till anskaffningsvarde.

Fordringar
Hyres- och kundfordringar har, efter individuell préovning, tagits upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Medelantalet anstillda

Berdknat som genomsnittet av antalet heltidsanstéllda och deltidsanstéallda omraknat till heltid vid arets bérjan och slut.

Arvoden
Arvoden till styrelse och fértroendevalda revisorer utgar enligt kommunala bestammelser.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas
som intdkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet
nar behorigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022

NOT 2 Hyresintikter
Totalhyra
Bostader 305 635 298 129 302 577 295 292
Lokaler 53 410 50 655 41 386 39 111
Garage, P-plats 10 865 10 473 10 655 10 275

369 910 359 257 354 618 344 678
Hyresbortfall
Bostader -236 -235 -236 -235
Lokaler -1 394 -2 242 -1 395 -2 242
Garage, P-plats -564 -461 -538 -444

-2 194 -2 938 -2 169 -2 921

Totalhyra
Bostader 305 399 297 894 302 341 295 057
Lokaler 52 016 48 413 39 991 36 869
Garage, P-plats 10 301 10 012 10 117 9 831

367 716 356 319 352 449 341 757
Ovriga hyresreduktioner -55 -72 -55 -72
Totala hyresintiakter 367 661 356 247 352 394 341 685
NOT 3 Ovriga forvaltningsintikter
Erséattning fran hyresgaster 1 698 1 366 1672 1365
Krav- och inkassoersattningar 99 151 98 150
Atervunna fordringar 465 184 465 184
Forsdkringsersattning 2 121 968 2121 968
Erhallna bidrag 5528 0 5528 0
Andra intakter 6 458 6 013 6 527 5573
Aktiverat arbete 0 0 0 566
Vinst forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 782 3 782 3
Summa 17 151 8 685 17 193 8 809
NOT 4 Driftskostnader
Reparationer och verkstad 19 112 18 092 19 008 17 970
Fastighetsskotsel 32 325 31 801 32163 31 615
Fjarrvarme 29 881 32 145 29 512 31 769
Fastighetsel 17 754 11 943 16 645 11 316
Vatten 18 872 21 792 18 654 21 580
Renhallning 7 462 6 877 7 305 6 791
Fastighetsanknuten administration 34 359 30 200 36 852 32 848
Hyresgastmedel 829 740 829 740
Markavgifter 3 415 3032 3 415 3032
Kabel- TV 221 218 183 183
Forsakringskostnader 2 410 2 299 2 360 2 253
Avskrivning hyres- och kundfordringar 742 653 742 653
Indrivningskostnader 520 556 520 556
Ovriga driftskostnader 982 260 806 148
Summa 168 884 160 608 168 994 161 454
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022

NOT 5 Underhallskostnader

Underhall 36 769 36 901 36 634 36 890
Energi- och miljdatgarder 1312 1299 1312 1299

38 081 38 200 37 946 38189
Ovriga projekt 29 004 19 562 28 665 19 186
Summa 67 085 57 762 66 611 57 375

NOT 6 Leasingavtal - leasgivare

Operationell leasing

Koncernen och moderféretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut och genererar hyresintdkter. Hyresintékter for bostader, forrad och parkeringar
berdknas uppga till 322 415 tkr. Dessa avtal 16per tillsvidare och har normalt tre manaders uppsagningstid, vilket motsvarar
80 604 tkr.

Avtal avseende lokaler har variande uppsagningstider, med féljande férdelning avseende framtida minimileasavgifter avseende €j
uppsdgningsbara operationella leasingavtal.

Inom 1 ar 47 591 46 705 38 049 25 407
Senare an 1 &r men inom 5 ar 149 139 102 940 110 973 50 332
Senare 4n 5 ar 138 280 127 765 42 865 35 214

335 010 277 410 191 887 110 953

NOT 7 Leasingavtal - leastagare

Operationell leasing
Kostnadsférda minimileasavgifter avseende
operationella leasingavtal 1 016 798 1016 798

Framtida minimileasavgifter avseende ej
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom 1 ar 1207 887 1207 887
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1 593 2 070 1593 2 070
Senare an 5 ar 0 0 0 0

2 800 2 957 2 800 2 957

Koncernens och moderbolagets leasingavtal bestar av hyra IT-utrustning och bil.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022

NOT 8 Avskrivningar enligt plan per funktion

Forvaltningskostnader

Byggnader 58 740 57 011 54 868 53218
Markanlaggningar 3 324 3 355 3 268 3300
Maskiner och inventarier 2 583 2 458 2 583 2 458

64 647 62 824 60 719 58 976

Centrala administrationskostnader

Maskiner och inventarier 18 18 18 18
18 18 18 18

Totala avskrivningar enligt plan

Byggnader 58 740 57 011 54 868 53 218

Markanlaggningar 3 324 3 355 3 268 3 300

Maskiner och inventarier 2 601 2 476 2 601 2 476

Summa 64 665 62 842 60 737 58 994

NOT 9 Centrala administrationskostnader

Till central administrationskostnad réaknas kostnad for styrelse, VD och ledningspersonal (administrativ chef, marknad- och kommu-
nikationschef och HR-ansvarig), revision och arsredovisning, vardering av fastigheter samt marknadsféring for stiftelsen som
helhet. Dessutom tillkommer avskrivningar pa anlaggningstillgdngar som nyttjas inom den centrala administrationen, se not 8.

Kostnader for 16pande administrativa uppgifter och som riktar sig till hyresgasterna, redovisas som fastighetsanknuten adminis-
tration under driftskostnader, se not 4.

NOT 10 Loner, andra ersidttningar och sociala kostnader

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 24 21 24 21
Man 63 62 63 62
Totalt 87 83 87 83

Antal styrelseledamoéter pa balansdagen

Kvinnor 2 1 2 1
Man 3 4 3 4
Totalt 5 5 5 5

Antal VD och ledande befattningshavare

Kvinnor 5 3 3 3
Man 4 3 4
Totalt 7 6 7

Loner och ersittningar

Styrelse och VD 2 124 1 742 2 124 1742
Ovriga anstillda 38 651 37 613 38 651 37 613
Totalt 40 775 39 355 40 775 39 355
Sociala avgifter och pensionskostnader 17 100 15 212 17 100 15 212
Varav pensionskostnader for styrelse och VD 341 277 341 277
Varav pensionskostnader for 6évriga anstallda 3 695 3 347 3 695 3 347

Fran och med 2022 hanteras utbetalning av styrelsearvode och sociala avgifter av Uddevalla Kommun. Uddevalla Kommun fak-
turerar stiftelsen for den total kostnaden. Denna kostnad ingar i ovan belopp avseende styrelse och VD.

Stiftelsens VD har sex manaders uppsagningstid fran foéretagets sida och avgadngsvederlag ska betalas med motsvarande tolv
mandsléner fran uppsagningens slut.
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NOT 11 Revisionskostnad

KONCERNEN

2022

MODERBOLAGET

2022

Revisionskostnader 290 168 206 145
Konsultationer revisionsnara 0 98 0 95
290 266 206 240
NOT 12 Ranteintikter
Koncernkonto 0 0 0 0
Ovriga ranteintikter 414 428 413 426
Summa 414 428 413 426
NOT 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader 25 453 24 890 21 419 21 552
Réntetaksférsakring 1735 1735 1735 1735
Ovriga finansiella poster 59 60 52 52
27 247 26 685 23 206 23 339
NOT 14 Bokslutsdispositioner
Aterféring av periodiseringsfond 0 0 0 0
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 0 0
Arets férandring avskrivningar utover plan 0 0 -224 -68
0 0 -224 -68
NOT 15 Skatt pa arets resultat
Arets statliga inkorstskatt 1 662 4 544 922 3918
Skatt obeskattade reserver 46 14 0 0
Arets uppskjutna skatteskuld, se NOT 30 10 283 6 464 6 761 6 464
11 991 11 022 7 683 10 382
Beriakning av arets skattekostnad
Resultat fore skatt 39 128 41 613 32 193 32 590
Underskottsavdrag -1 351 -1 518 0 0
Aterféring avskrivningar enl plan 62 063 60 365 58 136 56 517
Avgar skatteméssiga avskrivningar (inkl UER) -70 036 -67 759 -61 295 -59 039
Direktavdrag fastigheter -25 391 -11 751 -25 391 -11 751
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 847 701 845 703
Ovriga ej skattepliktiga intakter -14 0 -13 0
Rénteavdragsbegransning 1 204 0 0 0
Arets underskott 1862 474 0 0
Ovriga koncernjusteringar, inkl bokslutsdispositioner -245 -68 0 0
Underlag inkomstskatt 8 067 22 057 4 475 19 020
Arets skattekostnad 20,6 % 1662 4 544 922 3918
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022

NOT 16 Immateriella anliggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 458 1 458 1 458 1458
Inkop 0 0 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1458 1458 1 458 1 458
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 312 -1 020 -1 312 -1 020
Arets avskrivningar 146 292 -146 292
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1 458 -1 312 -1 458 -1 312
Utgaende restvirde enligt plan 1] 146 V] 146
NOT 17 Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 742 008 2 689 262 2 524 854 2 472 895
Arets anskaffningar 69 828 12 511 37 994 11 724
Overféring fran pagaende ombyggnation 101 360 40 235 58 333 40 235
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2913 196 2 742 008 2 621 181 2 524 854
Ingaende ackumulerade avskrivningar -815 009 -757 999 -805 652 -752 435
Arets avskrivningar -58 740 -57 010 -54 868 -53 217
Utgaende ackumulerade avskrivningar -873 749 -815 009 -860 520 -805 652
Utgaende restviarde enligt plan 2 039 447 1 926 999 1 760 661 1719 202

Stiftelsen tillimpar regelverket BENAR 2012:1 som innebdr att utgiften i sin helhet ska férdelas pa
olika komponenter och skrivs av efter dess bedémda nyttjandetid.

NOT 18 Mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 95 437 87 787 59 473 59 473
Arets anskaffningar 0 7 650 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 95 437 95 437 59 473 59 473

Taxeringsvarden

Byggnader 2 471 848 2 332 704 2 455 248 2 259 904
Mark 1 002 498 1 002 084 978 298 981 086
Totala taxeringsvarden 3 474 346 3334788 3 433 546 3 240 990
Marknadsvarde enligt extern viardering 4 758 860 4 785 050 4 334 860 4 398 560
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KONCERNEN

2022

MODERBOLAGET

2022

NOT 19 Markanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 68 819 66 905 67 719 65 805
Arets anskaffningar 2 000 1914 0 1914
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 70 819 68 819 67 719 67 719
Ingadende ackumulerade avskrivningar -32 364 -29 010 -32 226 -28 927
Arets avskrivningar -3 323 -3 354 -3 269 -3 299
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 687 -32 364 -35 495 -32 226
Utgaende restvirde enligt plan 35132 36 455 32 224 35 493
NOT 20 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 174 30 531 33 174 30 531
Arets anskaffningar 3027 2 807 3027 2 807
Forsaljningar och utrangeringar -5 042 -164 -5 042 -164
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31 159 33174 31 159 33 174
Ingaende ackumulerade avskrivningar -27 159 -25 138 -27 159 -25 138
Arets avskrivningar -2 456 -2 185 -2 456 -2 185
Forsadljningar och utrangeringar 5 042 164 5 042 164
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 573 -27 159 -24 573 -27 159
Utgaende restvirde enligt plan 6 586 6 015 6 586 6 015
NOT 21 Pagaende ny- och ombyggnation

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 103 822 44 032 59 939 42 697
Nyanskaffningar under aret 71 353 102 487 71 941 59 939
Avgar: Under aret déverforda anskaffningsvarden

- till byggnader -101 360 -40 235 -58 333 -40 235
- till underhéllskostnad i RR -2 462 -2 462 -1 606 -2 462
Utgaende bokfort virde pagaende byggnation 71 353 103 822 71 941 59 939
NOT 22 Aktier i dotterbolag

Namn Kapitalandel Réstrittsandel Antal andelar Bokfort varde
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 100% 100% 50 000 35 387
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023

Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440

Namn Sate Aktiekapital Arets resultat UB Eget kapital
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 Uddevalla 50 -27 35 355
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023 Uddevalla 50 -1 715 526
Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440 Uddevalla 100 4 143 32 420

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan
Vid arets slut

2022 2021

35387

35 387

35387

35 387
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022

NOT 23 Langfristigt vardepappersinnehav

Husbyggnadsvaror HBV férening
anskaffningsvarde, bokfért och nominellt varde 40 40 40 40

Summa 40 40 40 40

NOT 24 Langfristiga fordringar

Husbyggnadsvaror HBV férening 609 563 609 563
Summa 609 563 609 563

NOT 25 Ovriga finansiella anldggningstillgingar

Réntetaksforsakring ar 2023-2027 (2022-2027) 6 867 8 602 6 867 8 602
BRF Gullholmen 450 450 450 450
Summa 7 317 9 052 7 317 9 052
Riantetaksforsiakring

I slutet av december 2017 tecknades en rantetaksforsakring for att minska ranterisken under
10 ar till ett rantetak om 3 % och ett nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027.

NOT 26 Forrad

Forradet bestar till huvudsaklig del av spisar,
kylskap och sanitetsporslin.
Véardering har gjorts enligt lagsta vardets princip 244 188 244 188

Summa 244 188 244 188

NOT 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda tomtratter 1 662 1777 1 662 1777
Forutbetalda forsakringar 278 3116 278 3 066
Forutbetalda licenser dataprogram 1383 1 441 1380 1 441
Forutbetalda kostnader i ROT 0 8 646 0 8 646
Forutbetald hyra 0 0 206 186
Ovriga férutbetalda kostnader 1317 900 1317 870
Upplupna intdkter HBV 188 230 188 230
Upplupna forsakringsersattningar 526 508 526 508
Forutbetald kostnad rantetaksforsakring 1735 1735 1735 1735
Statligt investeringsstod 20 759 0 0 0
Summa 27 848 18 353 7 292 18 459

NOT 28 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond 2020 0 0 4 814 4 814
Summa 0 0 4 814 4 814
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KONCERNEN

MODERBOLAGET

NOT 29 Avskrivningar utéver plan

2022

2022

Ingdende avskrivningar éver plan maskiner och inventarier 1 592 1 524
Arets avsittning/upplésning 0 0 224 68
Summa (1] 0 1816 1592
NOT 30 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld:
- skillnad mellan skattemassigt och planenligt restvarde fastigheter 75 884 72 442 78 968 72 442
Uppskjuten skattefordran:
- UER-investeringspost -389 -624 -389 -624
Koncernméssigt 6vervarde 5235 5235 0 0
Obeskattade reserver 1417 1371 0 0
Summa 82 147 78 424 78 579 71 818
(UER = Underhalls- och energisparatgdrder 1984-1994)

2022 2021
NOT 31 Skuld koncernkonto Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan Uddevalla kommun:
Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 340 000 1 325 956 1 360 000 1 312 968
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 340 000 1 325 956 1 360 000 1 312 968
Lan Uddevalla kommun:
Koncernen Uddevallahem 1 637 000 1 594 335 1 625 000 1 542 933
Summa koncern 1 637 000 1 594 335 1 625 000 1 542 933
Stiftelsens och bolagens langfristiga upplaning sker genom utnyttjande av checkkredit inom ramen fér kommunens koncernkontosystem.
Rénta, rdnte- och kapitalbindning dr en spegelbild av internbankens externa skuldportfélj, amorteringsplan saknas.
NOT 32 Ovriga kortfristiga skulder
Mervéardeskatt 1342 1372 1 806 1329
Personalrelaterade kostnader 1 941 1995 1 941 1995
Boféreningen Kurversod 1778 1724 1778 1724
Ovriga skulder 416 420 410 418
Summa 5 477 55N 5935 5 466
NOT 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Personalrelaterade kostnader 4 342 4 225 4 342 4 225
Forutbetalda hyresintakter 34 314 24 841 30 219 24 595
Upplupen rantekostnad 555 0 462 0
Upplupna kostnader i ROT 3 950 0 3 950 0
Ovriga interimsskulder 8 272 7 150 7 942 6 978
Summa 51 433 36 216 46 915 35798

Uddevallahem | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 67



KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022
NOT 34 Stillda panter
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
NOT 35 Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 77 779 m 779
NOT 36 Vinstdisposition
Balanserad vinst 358 108 338 121
Omforing till reservfond -2 451 -2 221
Arets vinst 24 510 22 208
Att 6verfoéra i ny rdkning 380 167 358 108

NOT 37 Vasentliga hiandelser efter balansdagen

I slutet av aret skickades anbudsforfragan ut om ROT-renovering av fastigheterna Trubaduren 1-4. Sista dag fér anbudssvar ar
den 15 februari 2023 och planerad projektstart berdknas under hosten 2023.

Uddevalla den 28 mars 2023
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Var revisionsberattelse har avgivits
den 28 mars 2023 Ernst & Young AB

David Bertilsson

Var revisionsberattelse har avgivits
den 28 mars 2023

Leif Frisk

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Christian Persson
Av kommunfullmaktige vald revisor
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EYE. Iding & betbe
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i 8ostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bostadsst if telsen Uddevallahem for rakenskaps-
aret 2022. Stiftelsens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 48-68 i det ta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstif-
telsens och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-47 och sidorna 72-77 i detta dokument men
innfattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredoviningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att 1dsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentliheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvi-
dera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegen-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser saidana handelser eller
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forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredoviningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av
Bostadsstiftelsen Uddevallahem fér rakenskapsaret

2022-01-01 - 2022-12-31.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till stiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.
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pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 28 mars 2023
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Till kommunfullméaktige for kdnnedom

Vi har granskat Bostadsstiftelsen Uddevallahems verksamhet
under ar 2022. Granskningen har utférts i enlighet med be-
stdmmelserna i stiftelselagen, kommunallagen och god sed. Det
innebar att vi har planerat och genomfort granskningen for att i
rimlig grad forsékra oss om att stiftelsens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt att stiftelsens interna kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Utifran genomford granskning bedémer vi att stiftelsens verk-
samhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt. Styrelseledamoterna har inte
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.
Nagon grund fér anmarkning mot styrelsen och dess ledamoter
foreligger darmed inte. En sammanfattande redogérelse for
utford granskning finns upprattad i en granskningsredogorelse
som Overlamnats till stiftelsens styrelse.

Uddevalla den 28 mars 2023

Christian Persson
Av kommunfullmaktige
utsedd kommunal revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér
ar 2022 pa sidorna 8-47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

Carl-Johan Sernestrand
Av kommunfullmaktige
utsedd kommunal revisor

har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den 28 mars 2023
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Koncernen Uddevallahems fastighetbestand 2022-12-31

1rk | 2rk | 3rk | 4rk | 26 Samtliga bostider Lokaler Forrad Garage 15
rk platser
Fastighetsomrade . Arshyra
Ars-
Antal | Antal | Antal | Antal | Antal hyra/ Antal Yta Antal Yta Antal Antal
kvm*
18 12 357

Agrell 1 17 47 2484 529 | 1096 2722564 5 6 38 59
Agrell 3 3 9 18 9 39 2770 71,0 | 1088 3012729 2 127 30 162

Agrell 4 36 3 3 42 2649 631 | 1106 2929 987 2 61 7 37 35
Bastionen 31 14 36 9 59 2888 489 | 1664 4806 240 65
Bikupan 29 18 18 402 223 | 1382 555 364

Braxen 1 20 29 20 69 3898 56,5| 1038 4046 747 2 6 31 73
Enen1 5 15 5 25 1357 543 | 1036 1405887 1 72

EOL2 4 44 30 78 4858 62,3 | 1703 8273158 1 836 36 19
Finland 1 50 66 23 1 140 7 544 539 | 1089 8213757 1 25 1 2 12 45
Fisketangen 2 16 16 32 2142 669 | 1444 3092192 32
Flato 2 19 22 5 6 52 3281 631 | 1224 4 015 251 2 387 13 145 16
Folkets Park 3 16 24 8 48 3472 72,3 1561 5420712 44
Forellen 1 5 44 ) 1 52 3989 76,7 | 1108 4 421009 1 85 1 2 28 36
Fregatten 5 12 24 4 4 44 2622 59,6 1105 2898155 1 40 6 48 4 21
Furan1 5 15 5 25 1357 543 | 1036 1406 307 1 152

Fyren1 24 12 36 2161 60,0 | 1094 2364043 6 191 22
Garvaren 13 16 34 16 10 76 4517 594 | 1201 5426 044 7 409 1 11 1 15
Glasberget 5 6 6 12 753 62,8 | 1079 812 424 2 34

Graniten 1 48 54 42 144 8 607 59,8 1143 9841129 4 8 56
Gravarne 1 2 52 48 42 144 9348 649 | 1079 10 086 786 26 67 44
Gravlingen 1 24 47 16 8 90 5334 593 | 1059 5647 889 1 159 4 12 55
Groénlingen 1 9 6 4 20 1463 73,2 1124 1645125 35
Guldmagistern 1 2 10 9 6 27 2389 88,5 | 1228 2932892

Gullholmen 1 10 4 13 3 30 1922 641 | 1224 2352079 12 84 16
Gaddan 1 16 28 3 2 49 3564 72,7 | 1073 3825318 2 149 4 16 89
Gaddan 2 17 33 4 54 3915 72,5| 1073 4202335 4 11 8
Idegranen 2 31 45
Iduna 1 12 12 5 5 34 1474 434 | 1120 1651184 3 225 2 16

Jarven 1 27 66 24 3 120 6697 558 | 1075 7199 973 5 393 6 70 4 88
Kaparen 7 13 24 37 1833 495 1100 2016 979 20
Karpen 1 21 27 17 65 3595 553 | 1045 3756 949 1 61 2 16 4

Knape 24 9 3 45 4 3 64 4823 754 | 1100 5304 951 3 3428 1 3 6
Koster 10 23 1 24 1711 71,3 | 1067 1826 057 1 955 23 26
Koster 8 - 1 1233

Koster 9 25 30 5 60 3304 551 | 1120 3699191 12 1687 5 48 17
Krummedike 16 1 1 125 1250 | 1042 130 285 22
Krummedike 17 = 1 158 24
Kyrkesund 1 - 39 144
Laxen 1 39 74 8 22 2 140 8121 580 | 1037 8422103 4 139 13 48 73
Laxen 2 16 30 1 1 48 3425 714 | 1061 3633219 2 392 5 15

Lyckorna 2:121 5 3 8 696 870 | 1057 735 954 1 34 1 4

Lyckorna 2:253 2 6 5 1 14 1226 87,6 1177 1443366 2 160 1 55 2
Lyckorna 2:31 8 12 8 28 2390 854 | 1020 2438082

Lyckorna 2:33 1 2 6 3 1 13 1111 85,5 1214 1349343

Lyckorna 2:39 1 11 12 949 791 1145 1087078 2 5

Lyktan 2 3 8 3 14 813 581 | 1033 839 607 1 107

Larktradet 4 10 9 6 25 1375 550 1195 1643117 7 6
Lordagen 1 5 9 7 4 25 2292 91,7 848 1943837 2 76

Lordagen 2 11 11 22 1696 771 870 1475765

Marmorn 1 7 10 25 42 3044 72,5] 1098 3341151 1 104 13 81 16 63
Marmorn 3 1 11 88} 45 3509 78,0 1109 3892 640 2 191 40 179 48
Mimer 1 13 15 9 37 1813 490 | 1099 1992952 1 20

Misterod 1:18 1 70

Myntet 1 6 33 33 22 7 101 8178 81,0 982 8032 269 2 563 1 40 109
Mérten 1 20 29 19 68 3814 561 | 1043 3979 380 2

Norden 1 2 5 2 4 13 1100 84,6 | 1027 1129 830 4 360 7 7
Oxeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 | 1036 1405786

Poppeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 | 1035 1404 444
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P-

1rk 2rk Samtliga bostader Lokaler Foérrad Garage AT
Fastighetsomrade Arshyra
Antal | Antal | Antal | Antal | Antal Yta Antal Yta Antal

Reso 1 12 24 36 1711 47,5 964 1649 955 3 30 8
Rudan 16 31 47 2202 46,9 1523 3353146 10
Rydingsberg 1 2 3100
Rodingen 2 22 41 4 10 77 4395 571 1056 4 643 202 1 36 9 94 36
Rédingen 3 24 50 74 3713 50,2 1141 4238331 75
Sabbatsdagen 1 12 12 1286 107,2 832 1069 399
Samfallighet S:2 169
Sandstenen 1 8 36 22 10 76 5125 674 1112 5699 015 17 123 5 27
Sannds 1 21 24 13 2 60 2929 48,8 983 2878 446 1 41 12 219 13
Skiffern 1 5 28 17 4 54 3569 66,1 1114 3977 210 19 135 88
Smogen 1 3 21 21 6 51 3329 65,3 953 3173929 2 113 12 214 29
Spiggen 1 19 29 20 68 3841 56,5 1133 4351032 3
Sundberg 16 3 11 11 1 26 1648 634 | 1700 2802340 1 1053 25
Syskrinet 1 15 24 1 40 1854 46,4 1088 2017 372
Salghugget 2 25 4 51 24 2 106 6939 65,5 1159 8038 907 3 477 76 817 43 72
Salghugget 3 24 30 12 6 72 4 487 62,3 1169 5246592 2 359 13 68 60 172
Sélghugget 4 31 29 60 30 150 9835 65,6 1135 11166 900 6 326 31 373 83
Tallen 1 5 15 5 25 1357 54,3 1035 1405117
Tisdagen 1 7 13 8 9 37 3457 93,4 843 2913 665 1 53
Tiostelsrod 2:21 12 14 4 30 2324 775 1584 3680 696 31
Tordenskjold 13 13 14 4 1 32 2410 753 | 1328 3201188 1 833
Trubaduren 1 15 8 89 7 119 8785 73,8 986 8662 001 2 702 16 133 26 77
Trubaduren 2 16 8 62 6 92 6583 71,6 973 6405 826 1 327 28 134 26 71
Trubaduren 3 38 46 90 174 11433 657 975 11152 741 1 220 97 681 48 207
Trubaduren 4 5 40 24 3 72 4 656 64,7 962 4 480 697 8 1389 10 48 144
Téljstenen 1 8 40 16 8 72 4632 64,3 1125 5211796 1 & 28 178 13 54
Vijern 2 10 13 12 3 3 41 2506 61,1 962 2411828 3 16 12
Windingsborg 16 8 18 11 8 40 3083 771 | 1058 3260598 1 38 7 42 10 6
Windingsborg 17 8 32 4 44 2570 58,4 1114 2863557 1 336 7 65 24
Agir 17 28 36 44 8 112 6202 554 | 1073 6 655 618 6 299 12 152 9 95
Agir 18 1 578 3 10
Angén 11 9 35 20 4 5 73 4857 66,5 1129 5483267 12 1687 6 65 12
Summa koncernen 894 1699 | 1427 367 63 23 4474 | 283231 633 1109 314 225986 137 | 25405 624 | 4860 619 2904
Gruppbostader och vardinrattningar
Guldmagistern 20 12 460 2 393
Laxoringen 11 25 878 2 945
Rydingsberg 1 6 189 1 369
Kaparen 7 6 242 1 97
Knape 24 7 232 1 133
Bikupan 29 10 465 1 260
Koster 9 6 250 1 107
Pingstdagen 3 6 246 1 144
Nyarsdagen 6 6 246 1 135
EOL 2 9 515 1 216
Mungigan 1 10 421 1 193
Trubaduren 4 107 5105 2 3316
Sundberg 16 52 1997 6 2625
Summa gruppbostader och vardinrattningar 262 11246 21 8933
Totalt antal och yta koncernen 4736 | 294477 158 | 34338 624 | 4860 619 2904
* I arshyran for bostdder ingar ev tillval, kabel-tv, fiber etc
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Fastigheternas firdigstillningsar, produktionskostnad, bokférda restvirde samt taxeringsviarde 2022

Fastigheter

Agrell 1
Agrell 3
Agrell 4
Bikupan 29
Braxen 1
Distrikt Séder
Enen1

EOL 2
Finland
Fisketangen 2
Flato 2
Folkets Park 3
Forellen 1
Fregatten 5
Furan1
Fyren1
Garvaren 13
Glasberget 5
Graniten 1
Gravarne 1
Grévlingen 1
Groénlingen 1
Guldmagistern 1
Gullholmen 1
Gaddan 1
Gaddan 2
Idegranen 2
Iduna1
Jarven 1
Kalkstenen 1
Kaparen 7
Karpen 1
Knape 24
Koster 10
Koster 8
Koster 9
Krummedike 16
Krummedike 17
Kyrkesund 1
Laxen 1
Laxen 2
Laxorigen 11
Lyckorna 2:121
Lyckorna 2:253
Lyckorna 2:31
Lyckorna 2:33
Lyckorna 2:39
Lyktan 2
Larktradet 4
Lordagen 1
Lordagen 2
Marmorn 1
Marmorn 3
Mimer 1
Misterod 1:18

1948
1947
1946
1991
1960

1953

1956
2015
1968
2015
1958
1949
1953
1951
1954
1951
1966
1958
1954
1961
2007
1959
1957
1958
1953
1956
1954

1953
1961
1958
1970.1991
1970
1962
1812
1976
1970
1960
1957
1991.1998
1995
1994
1992
1996
1993
1951
1956
1988
1988
1966
1966
1953
1985

1987
1987
1987
1991
1969

1989
2018
1967
2015
1982
2015
1981
1987
1983
1973
1976
1973
1966
1973
1978
1986
2007
1991
1957
1958
1953
1980
1979

1953
1961
1986
1991
1970
1980
1929
1976
1970
1960
1957

1995
1994
1992
1996
1993
1951
1978
1988
1988
1984
1984
1993
1985

Virdear Produktions- Yérde.— Bokf"ért M"ark— Mark"anl. Ta:;g;gs— Tai(’zl;g;gs—
kostnad minskning restvarde varde restvarde
Totalt Byggnad
22579 484 10 339135 12240 349 30033 31098 000 21670 000
20132117 9 436 956 10 695 161 53234 34 289 000 23 619 000
19 689 817 8332 455 11357 362 364 038 32104 000 22304 000
20 984 849 7 367 464 13 617 385 77 292 5900 000 4 595 000
15539 285 11404 672 4134 613 43 868 340977 40 837 000 28133000
285 665 0
10 242 109 6963 751 3278358 143 350 357 370 14 996 000 10 523 000
206 862 307 17 199 490 189 662 817 5734 575 1671250 139 608 000 113 600 000
47 750 513 21420 376 26330137 244 358 193 432 80 732 000 56 331 000
37 114 930 5792877 31322 053 6750 000 3331504 31800 000 25000 000
37921116 9504 925 28 416 191 32944 41 516 000 30520 000
68712 478 10 629 372 58 083 106 8763 350 6166 636 68 000 000 55 000 000
34 595 549 10 024 630 24570 919 60 634 923329 46 939 000 33860 000
20291272 9735840 10 555 432 45 284 33078 000 23373 000
10 240 884 4400 552 5840 332 635186 14 912 000 10 364 000
15075 853 7103 193 7 972 660 59 918 26177 000 18103 000
45527 740 12918 712 32 609 028 100 029 266553 62 646 000 45083 000
4581 441 2 069 943 2511498 8948 000 6076 000
114 525 217 17 303 314 97 221903 63 671 112 022 000 85022 000
52183 491 24 253 617 27 929 874 183 701 264193 100 478 000 69 879 000
33242821 15871988 17 370 833 144 464 57 027 000 40 284 000
13 449 598 5832336 7 617 262 332207 191 620 17 152 000 12 400 000
60 769 491 18 734 614 42 034 877 2 610 000 3875 34 600 000 27 000 000
25925539 3914 533 22 011 006 10 273 51381 25360 000 19 299 000
17 873 078 11239 802 6633276 33364 213 606 36 895000 25360 000
16 864 464 9948 736 6915728 54 372 1143 475 40 836 000 28157 000
4030 1155000 672 000
21277 145 6077 803 15199 342 38 624 432 845 17 938 000 13271 000
48 305 939 22 240 794 26 065145 146 039 73 609 000 51940 000
150 000 0
15226 518 6855072 8371446 23762 25754 000 18 015 000
14 974 796 8248 366 6726 430 455531 414 157 37 480 000 26 201 000
65208 285 45849 775 19 358 510 369 948 16 666 77 600 000 53400 000
38693 270 20 249 245 18 444 025 155 066 48 010 21723 000 15528 000
3880 487 1985730 1894757 19 916 4 613 000 3503 000
53098 896 14 851 065 38247 831 903 544 16 506 49 232 000 35814 000
3231691 290032 2 941 659 1778168 1789 000 1035000
2019 518 173 769 1845749 540 239 895 000 715 000
128 801 44 543 84 258 2990 000 1415000
40 436 715 16 879 388 23557 327 132088 974 297 87 391 000 61223 000
16 302 768 10 233 490 6069 278 33337 21041 36582 000 25230 000
18178 462 6864 647 11 313 815 286 400 0 0
5762 301 2113325 3648976 285000 8168 000 6080 000
12192 370 4 407 970 7784 400 547 000 15 362 000 11 686 000
19 569 406 7 221906 12 347 500 1025000 26 090 000 19 000 000
10 296 156 3796 394 6499 762 429 000 13991 14 196 000 11 000 000
11 685823 4100 592 7585231 457 000 25620 11353 000 8412 000
4735562 1294 309 3441 253 775 897 9 417 000 6216 000
16 147 416 2088 996 14 058 420 26152 130 308 17 186 000 12588 000
21360 232 8726074 12 634158 22200 000 14 800 000
20781872 8490 258 12291 614 17 306 000 11200 000
37 612 352 8824 227 28788125 349 625 35748 000 25560 000
41137 580 9303195 31834 385 9139 41385 000 29 860 000
14 315 823 6379 314 7 936 509 5074 21 638 000 15820 000
543 480 543 480 0 347 000 134 000 134 000
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Fastigheter Byggar Vardear Produktions: Yérde,' BOkf_,ért Mﬂark— Markuaml. Taz;ildnegs_ Ta\)i?:dnegs_
kostnad minskning restvarde varde restvarde
Totalt Byggnad
Mungigan 1 19892014 1990 11937 914 3443213 8 494 701 472570 0 0
Myntet 1 1979 1979 44456 309 18543 409 25912 900 457 966 85 596 000 59 173000
Mérten 1 1961 1961 15 865 823 8564 083 7301740 458 056 38053 39273000 27 043 000
Norden 1 1956 1956 8079131 3477771 4601360 7823 12726 000 8749 000
Nyarsdagen 6 1990 1990 5516 683 2055 554 3461129 166755 0 0
Oxeln 1 1953 1989 10 240 021 4399 966 5840 055 357370 14 809 000 10 400 000
Pingstdagen 3 1990 1990 5068337 1909 832 3158505 161145 0 0
Poppeln 1 1953 1989 10 240 027 4399968 5840 059 357370 14,809 000 10 400 000
Ress 1 1959 1959 3985309 3395820 589 489 11567 2648 16 540 000 11017 000
Rudan 2018 2018 59513 688 5257175 54256 513 3196 388 1156 250 40 400 000 33000 000
Rydingsberg 1 1957 5 646 403 1140 602 4505801 | 11840000 0 0
Rédingen 2 1959 1971 20994 818 10 783 506 10 211 312 68715 0 47901 000 33901000
Rédingen 3 1962 1993 50 847 855 10282 399 40 565 456 39432 6455 47 000 000 35000 000
Sabbatsdagen 1 1988 1988 10 309 655 4142 262 6167393 12 380 000 8200 000
?i‘;f;fggha 82 0 2501802 0 0
Sandstenen 1 1964 1986 52232 590 11753151 40 479 439 56 469 62132 000 45 421000
Sannas 1 1959 1959 9131656 7 444790 1686866 16 329 4730 28737 000 19 234 000
Skiffern 1 1964 1982 32571 425 8714923 23856502 0 41699 000 30 299 000
Smégen 1 1959 1959 10 525799 7969373 2556 426 18326 5578 32315000 21515 000
Spiggen 1 1960 1984 44308 369 7349 484 36958 885 427 655 38106 45524 000 33069 000
Syskrinet 1 1954 1969 13 656137 5365307 8290 830 60 663 22 400 000 15 600 000
Salghugget 2 1973 1973 92390 669 15337 212 77 053 457 821573 72 485 000 48718 000
Salghugget 3 1973 1973 46182 455 7719 568 38462887 58 000 000 42031000
Silghugget 4 1974 1974 23539 411 11659 736 11879 675 235000 98022 000 66879 000
Tallen 1 1953 1990 10 936 671 4431313 6505 358 357370 15409 000 11,000 000
Tisdagen 1 1988 1988 29986 988 12,250 659 17736 329 1318810 34506 000 22 400 000
Tidstelsrod 2:21 2016 2016 58359 000 7123851 51235149 3436 640 1255317 42 400 000 35000 000
Tordenskjold 13 2004 2004 74079 475 40092 470 33987 005 2400 000 56160 45600 000 35400 000
Trubaduren 1 1970 1970 35595 268 12088702 23506 566 700 329 87983 000 59 498 000
Trubaduren 2 1970 1970 14 848 210 7224176 7624 034 998193 67301000 45703 000
Trubaduren 3 1970 1970 30 055 249 14119 480 15935 769 2296 076 115 963 000 77780 000
Trubaduren 4 1971 1982 83109 760 31727 601 51382159 1235411 128 448 000 93200 000
Taljstenen 1 1964 1964 47151231 11011227 36140 004 35021 54 044 000 38684 000
Unnerd 2:8 1984 884 229 656 603 227 626 654000 332000
Vijern 2 1959 1959 6899799 5808 060 1091739 13729 3786 23824 000 15824 000
Windingsborg 16 1950 1986 18 423 588 9265682 9157906 47800 153607 37 818 000 26 487 000
Windingsborg 17 1951 1986 14158131 7113929 7044202 49 206 34301 000 24124 000
Agir17 1957 1957 25582171 13108 740 12473 431 174 405 334537 67630 000 47191000
Agir 18 1983 1983 2481184 2069 724 411 460 269 000 1756 000 1386 000
Angon 11 1956 1956 51610 298 17 441500 34168 798 292934 72954 66127 000 45717 000
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 2621180843 860519 863 1760 660 980 59472899 | 32224211 3433546000 2455248 000
Jadevallaber 1962 74861737 0 74861737 7996000 | 2000000 40 800 000 16 600 000
gjgsgi?;\%m 2019 217 154135 13229 520 203924 615 4170 003 907 514 0 0
Totalt koncernen 2913196 715 873749 383 2039 447 332 71638902 35131725 3474346 000 2471848 000
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