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Kort om Uddevallahem

Uddevallahem ar en kommunal bostadsstiftelse
inom den svenska allmannyttan, vilket innebar
att vi verkar for allas ratt till ett eget boende.
Var styrelse viljs av Uddevallas kommunfull-
maktige.

Uddevallahems affarsidé ar att forvalta, utveckla
och bygga fastigheter i Uddevalla kommun.
Vi ager 4 676 bostader och 780 lokaler.

Fler 4n 9 000 personer, eller drygt var sjatte
Uddevallabo, bor hos Uddevallahem. Det gér
oss till den storsta aktoren pa bostadsmarknaden
i Uddevalla.

Med det foljer att vi tar ett stort samhallsansvar
for utvecklingen i var kommun. Uddevallahem
vill vara en vard for alla och bidra till att skapa
ett hallbart liv i Uddevalla.
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Sju stora handelser
under 2020

1. Covid-19 kravde att
vi stallde om

Under aret har vi stallt in aktiviteter, prioriterat om i
verksamheten och 6kat var digitala narvaro i bland annat
kundservice. Manga av vara medarbetare har arbetat
hemifran, andra har lagt mer av sin tid utomhus.

2. Renoveringar

Tre ROT-renoveringar har genomforts
och ett digitalt lassystem installerades
pa Tallvagen.

3. Forberedelser infor historiskt
stor renovering

Flera aktiviteter har genomforts infor vart stora renoveringsarbete

i var norra stadsdel. Bland annat har vi, i samarbete med foretaget
Urban Utveckling, genomfort trygghetsvandringar. Vi har ocksa haft
workshops dar de boende involverats i omradets utemiljoer.
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6. ISO certifieringar

Under 2020 konverterade vi var arbetsmiljocertifiering
till den nya ISO-standarden. Vi ar ocksa certifierade for
vart miljdarbete.

| ) A
K ALy
. .o 2 .
4. Lansering av kundlofte il _ “t,,, ’1
Under 2020 har vi lanserat vart kundlofte, En vard for alla. e v @%
Detta gjordes genom ett flertal aktiviteter men den storsta

insatsen for att bevisa vart kundlofte ar det arbete vara
medarbetare gor varje dag.

5. Rekordmanga sommarjobbare

2020 hade vi den stora gladjen att anstalla fler sommarjobbare
an nagonsin tidigare. Sommarjobbarna arbetar framst med vara
utomhusmiljoer och alla rekryteras hos vara egna hyresgaster.

7. Avtal med NCC

Avtal har tecknats med NCC for att under 2021 paborija
byggnationen av omradet Bastionen. 59 moderna, mindre
lagenheter ska nu ta plats pa Strémstadsvagen.
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En vard for alla - under
ett utmanande ar

Ett ovanligt ar har passerat. Social distansering, ensamhet, hemarbete och en
ovisshet infor framtiden. Men - 2020 har ocksa varit ett ar av utmaningar,

omtanksamhet, nya idéer och planering.

Coronaviruset och pandemin har paverkat Uddevallahem
mycket under 2020. Affarsmassigt och ekonomiskt hor
inte vi till dem som drabbats varst men bade arbets-
massigt och socialt har det varit ett prévningens ar.

Vi som dlskar och vardesatter narheten till vara hyres-
gaster har fatt agera annorlunda i manga situationer.
Uppfinningsrikedomen har varit stor och arbetet har
skett pa ett sdkert satt, bade for vara medarbete och
hyresgaster.

Nar vi summerar aret gar det att konstatera att
Uddevallahem i stort har klarat situationen bra.
Vi har kunnat utféra vart uppdrag och har genom
en snabb digital omstédllning hanterat kundservice
pa ett tillfredsstédllande satt.

De som drabbats hardast av pandemin ar vara lokal-
hyresgaster som, i nagra fall, tappat stora delar av sitt
kundflode. Ett bra exempel pa hur Uddevallahem har
kunnat gora skillnad ar arbetet tillsammans med en
kund som driver livsmedelsbutik, som fatt agera matbud
till vara boenden. Uddevallahem har statt fér transport-
kostnad och bade butiksinnehavaren och vara boende
hyresgaster har fatt nytta av insatsen.

ROT-renoveringar har under 2020 genomforts pa
Skogslyckan, Bidevinsvdgen, Sunnan-vindsvagen 2-4
och Tallvagen 2-4. Mycket planeringstid har investerats
infér kommande ars ROT-renoveringar i vara norra
stadsdelar. Har ingar 328 lagenheter i etapp 1 och
darefter tas resterande, totalt 725 ldgenheter, i etapp 2.

Det hander 6verlag mycket pa Norr och Uddevallahem
lagger stora resurser pa att utveckla vara omraden.
Arbetet med trygghetsskapande atgarder, bland annat
genom samarbete med Urban Utveckling, Uddevalla
kommun och foreningar, har tagit stora steg under
2020 och arbetet fortsatter &ven under kommande ar.

Pa personalsidan har Uddevallahem under aret "plockat
hem” stéadet. Vi har gjort det for att fa en battre kvalitet.
Gladjande nog ser vi redan positiva resultat. Vi ligger
ocksa i startgroparna med att introducera omradesvardar
och stugvéardar, som kommer vara synliga i vara omraden
fram till klockan 20 pa kvéllen. Att ha egen kontroll pa
hela kedjan och att alla som jobbar fér oss gér det under
kundloftet "En vard for alla” ar viktigt ur ett kvalitets-
perspektiv. Den har satsningen rimmar ocksa valdigt val
med vara ambitioner kopplade till de globala malen om
social hallbarhet.

I turbulenta tider brukar folk soka sig till trygga alter-
nativ. Uddevallahems uppdrag ar att bidra till en

trygg och langsiktigt hallbar bostadsmarknad for alla

i Uddevalla kommun. Som vd fér Uddevallahem vill

jag rikta ett stort och varmt tack till medarbetare och
styrelse for ett bra arbete under 2020. Tillsammans
bygger vi Uddevalla foér framtiden. Ett fysiskt exempel
pa det ar Bastionen i centrala Uddevalla dar vi under
det senaste aret tagit fram planen fér sma och moderna
lagenheter med en hog digital niva till ett rimligt pris. Att
forverkliga det projektet under 2021 ser vi alla fram emot.

Thomas Aebeloe
VD
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Vara fastigheter

Flera projekt har startats, genomforts och avslutats i vara fastigheter under aret.

Nyproduktion

Bastionen

Under sommaren gjorde vi en entreprenadupphandling pa Bastionen
och pabdrijade projekteringen for att komma igdng med produktionen
under Q1 2021. Vid arsskiftet 2022-2023 ska 59 nya ldgenheter vara
fardigstallda. Tva huskroppar med sma, yteffektiva lagenheter blir
ett bra forvaltningskomplement till de fastigheter vi redan ager i
omradet.

—

Skogslyckan Vastra

En andring av detaljplanen for att kunna bygga pa tva vaningar pa
vara befintliga hus har paborjats. Genom att fortata vara befintliga
fastigheter kan vi nyttja den infrastruktur som redan finns.

Tidplanen foér nar vi raknar med att ha en antagen detaljplan ar
cirka tva ar.

Skogslyckan - Sunnanvindsvdgen 10
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ROT-Renoveringar

Bidevindsvéigen 1-3

I december fardigstalldes etapp tva i denna entreprenad, som
pabdrjades i januari. Totalt var det 52 ldgenheter som renoverades.

Tallvigen 2-4

Totalt 25 lagenheter ROT-renoverades i detta projekt som pagick
under 2020 och fardigstalldes innan jul. Vi monterade ocksa
digitala lassystem till lagenheterna for att kunna utvardera och
analysera dessa till framtida projekt.

Sunnanvindsvagen 2-4

Sunnanvindsvédgen 10 har klatts med ny isolering och fasadskivor
och fatt nya fonster for forbattrat inomhusklimat och sankt energi-
forbrukning.

Projektet var fardigt under april manad. Vid matningar som
utfordes efter atgarderna ser vi en energibesparing pa ca 30 %,
trots det extremt milda aret.

Svedjestraket och Hyggestraket

2020 gick startskottet for renoveringen av vara fastigheter pa
Dalaberg. Vi har tagit fram atgardsprogram foér vad som behover
goras och projekterat fram handlingar som vi annonserade ut for
upphandling innan jul.

Sjalva projektet kommer att pabérjas under Q1 2021 och férvantas
pagd i cirka tva ar.

Svedjestraket och Hyggestraket innefattar

328 lagenheter och ar Uddevallahems

historiskt storsta ROT-renovering.

Tillsammans med hyresgaster, polis, “E“.

kommun, hyresgastféreningen och ett

flertal andra intressenter genom-

fordes redan tidigt under 2020 ett

antal trygghetsvandringar i omradet. Syftet var att ta reda pa hur
omradet fungerar, om nagot saknas och hur det kan utvecklas.
Aven djupinterviuer har genomférts, fér att fa en sa bred bild
av omradet som mojligt.

Tillsammans med Urban Utveckling genomférde Uddevallahem
under senhosten tva workshopar med boende i stadsdelen
Dalaberg. De handlade i férsta hand om hur de boende upplever
tryggheten i omradet, vilka mojligheter de ser och vilka énskemal
de har pa sin gemensamma utemiljo.



Lokaler och hissar

P& det stora hela har vara lokalhyresgaster klarat av covid-19
pa ett bra satt. Sex stycken har, under en tremanadersperiod,
fatt hjalp med hyran genom det statliga stédet som fanns.
Under tre manader fick dven lokalhyresgaster inom vissa
omraden en halverad hyra, dar staten och hyresvarden stod
for halften var.

Inget enskilt kontrakt sticker ut och vi har ett floéde av fler
inflyttande an utflyttande lokalhyresgaster. De fa tomma loka-
ler som finns har oftast en historia som gér dem svaruthyrda.

Under 2020 helrenoverades fyra av vara 132 hissar till en kost-
nad av strax under 3 miljoner. Detta gors for att klara de krav
som finns pa aldre hissar.

Underhall

Det ar viktigt med ett 16pande underhall av fastigheterna
och de yttre miljderna. Dels for att halla dessa i gott skick
och dels for att vara kunder ska trivas och kdnna sig trygga.
Uddevallahem har runt 4 700 lagenheter runt om i kommmu-
nen. Det betyder att det dagligen pagar arbete med att
renovera, bygga till och byta ut.

Under 2020 har vi bland annat renoverat tvattstugor, till-
ganglighetsanpassat, aterstallt och skapat nya yttre miljder,
forbattrat belysning och lekplatser. Allt for att skapa en dkad
trivsel och trygghet. Utdver detta har vi genomfoért underhall
pa platser i vara fastigheter som vara kunder inte ser, bland
annat i undercentraler, putslagningar av fasader, balkonger
med mera. Pa Myntet har vi fortsatt arbetet med fénsterbyten
och fasadmalningar.

Myndighetskrav som OVK och brandskydd sker 16pande varje
ar, sa aven atgarder i vara skyddsrum.

Det hander mycket pa ett ar...

Manga av de mindre projekt som utfors under ett ar genomfoérs
efter tips fran en eller flera hyresgaster.

Har nedan har vi sammanstallt en lista pa manga av de projekt
som genomforts under aret. Det &r arbeten som gar utanfor
ordinarie underhall och reparationer. Saker som hojt boende-
miljon, i storre eller mindre skala.

Soder

Tjarhovsgatan 15 - ny tvéattstuga.
Tallvagen - ny hiss.
Tureborgsvagen 14 - byggt om en lokal till ldgenhet.

Anders Knapes vag/Nordens vég - installerat tva robot-
grasklippare som fatt namnen, Nora och Knape.

Tallvagen 2-4 - renoverat entrén och rotrenovering.

Norr

Ostanvindsvagen 14 - ny lekplats och ny utemiljo.
Kopparmyntsgatan - renoverat uteplatser.

Strémstadsvagen - tvatt av balkongfronter, ny utemiljé och
nya planteringar.

Sunnanvindsvagen 2-4 - ny lekplats under produktion
(klart vid arsskiftet).

Aftonbrisvagen 11 - upprustning av utemiljo.

Ogardsvagen - anpassning av garden, borttagning av ramper
och nya planteringar.

Skogslyckans torg — ny belysning och nya planteringar.

Ljungkile
Flaggbergsvagen - nyplantering i befintliga rabatter efter
dialog med hyresgaster.

Robert Macfies vag - borttagande av nyponhéck som ersatts
med grasslant och sex stycken korsbarstrad efter dialog med
hyresgaster. Ommalning i trapphus.

Coronavagen 2 - ny maskinpark i tvattstugan.
Ommalning av trapphus.

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, 858500-2366 11



Vara kunder

Ar 2020 har stillt oss infor provningar och situationer vi aldrig tidigare upplevt. Mycket har stallts
in och vi har utifran vara nya férutsattningar behovt stdlla om. Drygt 9000 personer bor hos oss
pa Uddevallahem. Alla har pa ett eller annat satt blivit pAdverkade av covid-19. Var uppgift har varit
att ge ett sa gott bemotande och sa god kundupplevelse som méjligt i en sa sdker miljé som maijligt.
Under storre delen av aret har vi endast tagit emot bokade besdk och hallit var kundservice stangd
for drop-in besék. Kunderna har kunnat fa svar pa vara mest fragade fragor dygnet runt i vara
digitala kanaler och har kunnat chatta med oss mellan klockan 08.00-16.00. Vi ar glada att vi kan
l6sa det mesta pa distans - allt fran borttappade passertaggar till kontraktsskrivning.

En vard for alla

Under aret har vi lanserat vart nya kundlofte - att vi vill vara "En
vard for alla”. Vart kundlofte beskriver vad kunderna kan férvanta
sig av Uddevallahem. Det ska upplevas och manifesteras i allt vi gor.

En vard for alla ar en ledstjarna som hjélper oss att fatta beslut om

i vilken riktning vi ska ga. Men det ar ocksa en sammanfattning av
vart uppdrag. Kortfattat har vi satt ord pa det vi varje dag arbetar for
- att den har vérlden ar for alla och att vi kan vara en vard for alla.

Kundunders6kning

For att bidra till vart 6vergripande mal om en ¢kad takt i digitalise-
ringen, valde vi att justera utskick av var kundundersékning

till digitala sddana. De hyresgaster som har en e-post registrerad
hos oss far undersékningen digitalt varen 2020, med paminnelse
via sms. De av vara hyresgdster som inte har en e-post far under-
sokningen postalt.

Vi har uppmarksammat en nedatgdende trend i svarsfrekvensen,
vilket gjort att vi lagt till en postal pAminnelse till dem som inte
svarat pa den digitala enkaten. Trots detta ser vi en lagre svars-
frekvens an tidigare ar. Under aret har vi analyserat och paborijat de
atgarder vi planerat for att ta oss till vart mal pa 45 % svarsfrekvens.

Helhetsbeddmningen av Uddevallahem som hyresvard har sjunkit
nagot, men bade bemotandet fran kundservice och bovard har en
uppatgaende trend. Saval fragan om serviceinriktad bovard och
bemotandet fran bovard dr med pa Best practice-listan av de fem
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bostadsbolag som natt hogst resultat under 2020 i samma undersok-
ningsverktyg (Origo group-Livesteps). Vi blickar framat och under
2021 satsar vi pa individuella mal i olika former for att na vart mal
pa 45 % helnodjda kunder.

Satsningar pa utemiljéerna och trygghet

Vi vet att vi levererar en hog standard med var skotsel av rabatter,
buskar och gemensamma ytor och det syns i vara resultat i kund-
understkningen. Men inte saktar vi ner farten foér det, under 2020
har vi gjort manga férbattringar och dven nyanlaggningar.




Som en foljd av det missnoje som tidigare funnits kring stadningen
av vara entréer och trapphus bérjade vi med lokalvard i egen regi
under 2020. Det &r en trygghet for oss som hyresvard att ha full
kontroll och bestammande o¢ver lokalvarden och det ar en trygghet
for hyresgésten att det &r Uddevallahems egen personal som vardar
deras trapphus. Var kundundersokning har pa fragan om stadning
av entréer, hiss och trappor gatt upp med narmare 4 % sedan fore-
gdende ar.

En av de atgarder vi vidtagit for att bidra till att stoppa smittsprid-
ningen av covid-19 ar att sitta in extra stidning av dérrhandtag,
hissknappar och andra kontaktytor i trapphusen.

Som en foljd av att vi under storsta delen av aret endast tagit emot
akuta felanmalningar har vi frigjort tid att réja cykelrum, barnvagns-
forrad och andra gemensamma ytor for att 6ka tillgangligheten och
tryggheten for vara kunder.

Vi har aven ett samarbete med arbetsmarknadsavdelningen som
bland annat resulterat i att vi 6ppnat en moétesplats i form av café-
verksamhet. Denna typ av verksamheter har dessvarre behovt
stdngas under hosten pa grund av nya restriktioner. Under 2021
hoppas vi pa att kunna utveckla samarbetet med fler métesplatser
for att skapa trygghet, engagemang och delaktighet.

Kund och marknadsaktiviteter

Manga av de kundaktiviteter vi hade planerat infor aret, sasom
Bomassa, Uddevallakalaset och stadens ljusinvigning blev allihop
installda. Vi stallde om och har under aret genomfért flera mindre,
men mycket uppskattade insatser, sdsom stora schackspel i flera av
vara omraden, utdelning av reflexvastar till barn for en sékrare
plats i trafiken, bjudit pa kaffe utomhus till vara hyresgaster pa
trygghetsboendet med mera.

Den kundaktivitet vi prioriterat, men stallt om till en sa covid-19-
sdaker aktivitet som mojligt, var de workshopar vi holl med vara
hyresgaster boende pa Dalaberg. Syftet med dessa var att engagera
och involvera de boende i omradet om hur vi ska skapa en sa trygg
och inbjudande utemiljo som mojligt.

Naér aret lider mot sitt slut tar férvaltningen in utemoblerna fran
vara gardar, men i ar fanns énskemal om att stélla tillbaka dem for
att 1ata hyresgasterna ha moijlighet att lattare traffas utomhus. Detta
har varit uppskattat av vara hyresgaster.

Under 2020 6ppnades Sveriges forsta E-sporthall i Uddevalla och vi
pa Uddevallahem ar en av de sponsorer som gjort projektet moijligt.

Inflyttning och bostadsko

Vi har behovt stalla om uthyrningsprocessen utifran de forutsatt-
ningar vi har haft, fran visningar av lagenheter till inga visningar
och tillbaka igen. Till storsta del har vi fatt positiva kommentarer pa
de atgarder vi vidtagit och fatt god hjalp av nuvarande hyresgast att
visa sin lagenhet digitalt fér den sékande.

Vi ser en tendens till ett lagre soktryck, det vill sédga att det ar farre
som soker respektive objekt, men det ar fortsatt Overviagande andel
objekt som tilldelas stkande med flera ars képoang. Under 2020 har
vi inte sett nagra tendenser till att hyresgaster sager upp sin lagenhet
till foljd av konsekvenser av covid-19. De flesta som sdger upp sina
lagenheter har kopt bostadsrétt eller hus.

Under aret har ett par tusen personer registrerats i var bostadsko

via tredje part. Detta gor att var bostadsko nu vuxit till 6ver 19 000
sokande, andelen sokande som under de senaste tre manaderna sokt
en lagenhet ar i ar endast dryga 5 % mot 12 % ar 2019. Vi dr mana om
att de som star som s6kande i var ko faktiskt ar intresserade av en
lagenhet hos Uddevallahem nu eller de narmsta aren. Darfér har vi

valt att gora ett tillagg i var uthyrningspolicy om att vi inte accepte-
rar registreringar fran tredje part. Vi har ocksa valt att ldgga till ett
robotfilter for att forhindra denna typ av registrering.

Information och kommunikation

Fokus i var kommunikation har i &r varit att bevisa att vi ar en vard
for alla. Vi vill anvanda ett sprak och ord som alla forstar, vi vill vara
transparenta och visa vad vi gor i vart dagliga arbete, vi vill visa
bredden pa vart utbud av ldgenheter och att det hos oss ryms

en vard for alla.

En av de stoérsta utmaningarna med covid-19 har varit att fa ett bra
fléde i informationen. Vi har valt att informera om vara dndrade
rutiner samt den mest grundlaggande informationen om covid-19
(tvatta hander, halla avstand, stanna hemma vid symptom) och i
ovrigt har vi hanvisat, lankat och féormedlat Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap samt Folkhdlsomyndighetens information
och rekommendationer. Vi har anvant oss av samtliga kanaler;
hemsida, FAQ (Fragor och svar), trapphusinfo, e-post, sms, hyresgast-
tidningen Bo&Trivas samt Sociala medier.

Den absolut viktigaste trapphusinformationen om &ndrade rutiner
och foérhallningssatt till covid-19 har 6versatts till arabiska, engelska
och somaliska.

Var interna kommunikation har under aret fatt ett nytt verktyg i
form av vart nya intranat, "Var vard”. I en undersokning bland
medarbetarna infor projektet efterfragades anvandarvanlighet, en
bra sokfunktion och att vi pa ett enkelt satt skulle kunna ta del av
varandras arbetsdag och erfarenhetsutbyte.

I samband med lanseringen av "Var vard” fick samtliga medarbetare
en genomgang av och utbildning i det nya verktyget. Vi kan utifran
kommentarerna konstatera att vi lyckats med anvandarvanlighet,
sokfunktion och att man pa ett enkelt siatt kan ta del av nyheter fran
olika delar av verksamheten. Efter lanseringen har vi fortsatt arbeta
med forbattringar for att tillgodose en dnnu stérre anvandarvanlighet.

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, 858500-2366 13



Hallbarhet

Som en del av allmdnnyttan dr Uddevallahem mer 4n bara ett bostadsbolag. Vi tar ett
storre samhallsansvar och dr en drivande aktér av en hallbar utveckling i vart samhalle.
For oss innebar det att ta ett helhetsansvar - for miljo, ekonomi och social utveckling.

|
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Milj6/energi
Allminnyttans Klimatinitiativ

Uddevallahem anslét sig ar 2018 till branschorganisationen Sveriges
Allmannyttas Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utslappen av vaxthusgaser. I december 2020 hade 184 foretag med
sammanlagt drygt 714 000 lagenheter gatt med. Klimatinitiativet har
tva évergripande mal:

M En fossilfri allmédnnytta senast ar 2030

B 30 % lagre energianvandning till 2030
(raknat fran ar 2007).

Utfallet hittills redovisas i Uddevallahems Miljo- och arbets-
miljéredovisning.

Darutover finns tre frivilliga fokusomraden dar varje enskilt bolag
kan arbeta med sina koldioxidutslapp. Uddevallahem har bestamt att
lagga fokus pa ett klimatsmart boende. Det innebér att vi ska under-
latta for hyresgasterna att minska sin klimatpaverkan och tillsam-
mans med dem skapa ett hallbart liv i Uddevalla. Konkret kan det
vara att erbjuda laddare till elbilar, eller samarbeta med bilpooler
sa att de etableras nara hyresgésterna. Det kan dven vara att saker-
stalla bra parkeringsplatser for last-/ladcyklar och andra atgarder
som minskar behovet av egen bil. En annan faktor dar vi som fastig-
hetsdgare paverkar hyresgasternas klimatlivsstil ar sopsortering.
Beroende pa hur Uddevallahem utformar tillgdngligheten till sop-
sortering sa kommer andelen utsorterat avfall att 6ka eller minska.
Var strdvan ar att na en dverenskommelse med Hyresgastféreningen
sa att vi kan inféra individuell matning och debitering (IMD) av vat-
ten, vilket ocksa ar ett sitt att underlatta for dem som bor hos oss att
agera klimatsmart.

Vi undersoker ocksa mojligheten att installera solceller och distri-
buera den elen direkt till vara hyresgaster, som ett satt for dem att
kunna anvanda lokalproducerad och férnybar el.

Avfall och sortering

En sak vi lange arbetat aktivt med ar att forsoka 6ka andelen
utsorterat avfall, det ligger numera dven i linje med vart atagande
kring klimatsmart boende.

Konkret innebar detta att utbilda vara hyresgaster i sophantering.

Tillsammans med Uddevalla kommun planerar vi att ha personal
kring vissa sophus pa kvallstid for att bista med sorteringen.

Vi kommer aven att dela ut sorteringshjalpmedel (pasar med fack
och méarkningar) till vara hyresgéster. Aven informationskampanjer
finns med i planeringen.

Miljévanliga maskiner

Uddevallahem véljer att investera i batteridrivna maskiner istallet
for bransledrivna i den utstrackning som ar maojlig. Vi ser det som
en investering bade for miljon och arbetsmiljén, dessutom ger det

en trevligare boendemiljo for vara kunder. Vi fasar ut motorsagar,
trimmers, loévblasare och sa vidare allt eftersom de slits ut och da ar
batterimaskiner det sjalvklara valet. Pa vissa stéllen kan traditionella
grasklippare ersattas av robotgransklippare.

Under 2021 kommer vi borja kéra vara tunga fordon pa HVO istallet
for fossil diesel. Alla nya personbilar kommer vara eldrivna.

Uddevallahem i samhallet

Samarbete med Uddevalla kommun och
social hallbarhet

Vi har haft ett fortsatt bra samarbete med arbetsmarknadsavdel-
ningen pa Uddevalla kommun under 2020. Bland annat har det
resulterat i att vi fatt nio nya medarbetare inom lokalvard under
aret. Darmed har vi tagit éver stddningen av vara trapphus och
tvattstugor i egen regi, vilket redan marks i 6kningen av positiva
omdoémen i var kundundersékning. Under sommaren anstéllde vi
rekordmanga, 67 stycken, sommarjobbare varav 45 var anstallda av
arbetsmarknadsavdelningen men arbetade i var uteverksamhet.

Sommarjobbare och praktikplatser

Ett sommarjobb ger ungdomar vardefull kunskap om arbetslivet och
om att ta ansvar. Samtidigt far man en mojlighet att tjdna sina egna
pengar. Uddevallahem kunde den gdngna sommaren anstalla 22
ungdomar under en femveckorsperiod. Dessa ungdomar rekryteras
enbart inom vart eget fastighetsbestand. Det ar ett strategiskt val for
att kunna ge tillbaka till vara kunder och erbjuda vara kunders barn
ett forsta arbete. Sommarjobbarna arbetar framst med att skéta om
vara yttre miljoer. Jobbet vi erbjuder innebar bade frihet och ansvar,
vilket brukar vara uppskattat av ungdomarna. I ar passade vi pa

att kompetensutveckla sommarjobbarna inom brandskyddsarbete,
nagonting som vi ser kan ge ett mervarde bade for dem och i for-
langningen till vara omraden.

Vi tar ockséa emot ett stort antal praktikanter, darfor att vi vet att
det ar en vardefull erfarenhet att f& bekanta sig med arbetsmark-
naden och skapa intresse och kunskap for var bransch. Under 2020
har det pa grund av Corona-pandemin varit en utmaning att ta
emot praktikanter och samtidigt garantera relevant innehall i deras
praktikperiod, da stora delar av var verksamhet fatt anpassas till det
radande laget. Trots detta har vi vialkomnat praktikanter fran olika
gymnasiala och eftergymnasiala larosaten i var region, bland annat
inom fastighetsférvaltning, HR och samhallsbyggnad.

Tillsammans med Uddevalla kommun, Uddevalla Energi och
Mattssongruppen sponsrar vi Mathivation som ar en del av
Vastsvenska Handelskammaren. Mathivation ar ett komplement
till den ordinarie skolverksamheten som utan prestationskrav
motiverar hogstadieelever till att vaga intressera sig for matematik.

Natur- & Miljéboken

Vi vill bidra till ett hallbart liv i varlden och i Uddevalla. Ett led i
detta arbete ar att samarbeta med de organisationer och foretag
som finns i var narhet. Tillsammans med Uddevalla Energi och
Véstvatten har Uddevallahem valt att sponsra Natur & Miljéboken
som delas ut i kommunens mellanstadieskolor. Férslaget kom
fram pa en intern workshop om de globala malen.

Boken medverkar till att 1dra barn,

och deras familjer, om
naturen och en
hallbar livsstil.
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Organisationen

Under 2020 har vi arbetat vidare med var organisation for att sikerstalla att vi arbetar professionellt och
effektivt i alla led. Inom férvaltningen har vi valkomnat vara nya kollegor inom lokalvard med malsatt-
ningen att 6ka kvaliteten och kundnéjdheten nar det kommer till vara gemensamma ytor i fastigheterna.

Utodver det har vi beslutat att utéka forvaltningsorganisationen med
tva miljovardar jamfort med foregaende ar, i syfte att kvalitetssakra
vara utemiljoer ytterligare samt bygga en an mer stabil och flexibel
organisation. En viktig fraga som vi alltid fokuserar pa ar tryggheten
i vara omraden och darfor initierades ett projekt tillsammans med
kommunens arbetsmarknadsavdelning under 2020 dar vi har for
avsikt att bemanna vissa av vara omraden med omradesvardar som
ska arbeta eftermiddagar och kvallar. P4 sa vis far vi en 6kad narvaro
i vara omraden vilket vi hoppas och tror ska ge en ¢kad kansla av
trygghet och service for vara kunder.

I den administrativa delen av
organisationen har vi gjort vissa
forandringar i syfte att uppna

en jamnare arbetsbelastning
mellan stabsfunktionerna, minska
kompetensrelaterade risker och
ytterligare professionalisera
verksamhetsstodet. Detta ledde
till att vi under varen 2020 till-
satte en HR-ansvarig, som ocks3,
fran arsskiftet 2020/2021, har
samordningsansvar for vara hall-
barhetsfragor. Vi har dessutom
identifierat ett behov av ytterligare
kompetens pa marknads- och
kommunikationsomradet och

inledde darfoér under senhosten en rekrytering av marknads- och
kommunikationsansvarig. Nar denna tjanst ar tillsatt innebar det
ytterligare mojligheter for var kundservicechef att utveckla var
service gentemot kund, samt vart arbete med bosociala fragor.

Utover de organisatoriska férandringar som beslutats och/eller
genomforts under aret arbetar vi precis som tidigare med standiga
forbattringar i vara arbetssatt. Under 2020 har detta bland annat
inneburit nya systemstod, 6kat fokus pa malstyrning och upp-
daterade processer pa flera av vara avdelningar.
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Medarbetarundersékningen

Var arliga medarbetarundersdkning genomférdes i november 2020
och fokuserade precis som tidigare ar pa omraden som paverkar
prestation, motivation, arbetsgladje, halsa och en langsiktigt hallbar
arbetsplats. Utover det genomfors en skattning mot vara ledar-
kriterier, dar samtliga chefer i organisationen utvarderas av sina
medarbetare, i samband med medarbetarundersékningen.

Undersdkningen genomfordes i samarbete med undersdkningsfore-
taget Sustainable Performance och visade pa bibehallet hogt resultat
fran féregaende ar, 4,1. Detta innebar att vi aven under 2020 over-
traffade vart mal pa 4,0. Nar det kommer till ledarkriterierna var
var malsattning under 2020 att dessa skulle uppfyllas till minst 85%
i genomsnitt. Resultatet av matningen visar att vara chefer i genom-
snitt lever upp till vara ledarkriterier till 89 %, vilket ju overtraffar
malet med god marginal.

Arbetsmiljo

2020 var ett ar da mycket hande i vart interna arbetsmiljoarbete,
foranlett av internt kvalitetsarbete, men ocksd av externa faktorer
som paverkat oss alla.

Naturligtvis paverkades det systematiska arbetsmiljdarbetet av den
pandemi som kom under varen och ledningen har tillsammans

med huvudskyddsombud och andra representanter fran verksam-
heten haft 16pande avstamningar, oftast veckovis, for att gemen-
samt omvarldsbevaka, stdmma av halsolaget i organisationen och
snabbt kunna fatta beslut om férandringar i vara interna riktlinjer
och intern och extern kommunikation. Stora férandringar har
genomforts i vart arbetssatt under aret i syfte att minska risk for
smittspridning och varna vara kunders och medarbetares halsa.
Bland annat har vi stora delar av aret endast atgardat akuta fel och
dragit ner kraftigt pa inre underhall i vara fastigheter. Istallet har
forvaltningen véxlat om och fokuserat pa yttre underhall och andra
kvalitetshéjande arbetsuppgifter som kunnat genomféras utan risk
for smittspridning. Var kundservice har stérre delen av 2020 endast
tagit emot bokade bestk och har istéllet 6kat den digitala delen av sin
service gentemot kund. Utéver detta har de medarbetare som haft
mojlighet till det arbetat hemifran och héga krav har funnits pa
vara chefer att, med de nya forutsattningarna, bibehalla en god
arbetsmiljo, bade fysiskt i hemmet, men kanske framst socialt.



Allt detta har paverkat var tillganglighet och service till kund, samt
vara interna forutsattningar att motas, kompetensutvecklas och
utveckla verksamheten tillsammans. Alla medarbetare har med stort
engagemang tagit till sig och foljt vara riktlinjer, som ofta beslutats
med mycket kort varsel och vi &r stolta ¢ver det arbete som alla vara
verksamheter har presterat under aret trots radande lage. Vi ser
ocksa tacksamt tillbaka pa ett ar dar vi endast ser en marginellt 6kad
sjukfranvaro och dar mycket f& av vdra medarbetare har drabbats,
direkt eller indirekt, av covid-19.

Naér det géller den delen av arbetsmiljdarbetet som vi hade planerat
for och dar arbetet inleddes redan 2019 har stora férandringar skett
under aret. Vi lanserade i oktober vart nya intranat Var vard, som
bland mycket annat innehaller vart nya ledningssystem for miljo
och arbetsmiljo. Ledningssystemet mojliggér en okad tillganglighet
av information, riktlinjer och policys, en battre dokumenthantering
samt ett digitalt avvikelsehanteringssystem. Vi har dven med hjalp
av Var vard forbattrat var internkommunikation, nagonting som
har efterfragats av medarbetare och som ger stor effekt pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Uddevallahem &r sedan manga ar tillbaka certifierade i arbetsmiljo,
tidigare genom standarden OHSAS 18001. Under 2020 har en revi-
sion genomforts av Qvalify, dar vi konverterade tidigare certifikat
till den nya standarden foér arbetsmiljo ISO 45001. Certifieringen
genomférdes under hosten och mycket fokus lades pa delaktighet
och samverkan, samt den réda trad som ska vara tydlig mellan
vision, ¢vergripande mal och andra verksamhetsstyrande dokument,
ner till arbetsbeskrivningar, processer, arbetssatt och instruktioner
som paverkar medarbetaren i vardagen. Vi passerade revisionen
utan anmarkningar och kan nu stolt sidga att vi ar certifierade enligt
ISO 45001, likval som ISO 14001 for vart miljdarbete.

Friskvard

Uddevallahem erbjuder alla medarbetare ett generost friskvards-
bidrag for att uppmuntra till friskvardsaktiviteter. Vi har under
2020 aven haft en gemensam aktivitetsutmaning i tva omgangar,
en pa varen och en pa hosten. Var personalgrupp som kallas "fest-
halsan” har haft utmaningar i att genomfoéra ytterligare friskvards-
aktiviteter under aret med tanke pa covid-19, men en vandring pa
fjallet genomfordes under varen och var mycket uppskattad av
dem som deltog.

Halsa

Precis som vi ndmnt innan ar vi tacksamma 6ver halsoldget bland
vara medarbetare 2020, dar vi mycket val hade kunnat se en 6kning
av sjukfranvaron med anledning av pandemin. Sa blev det inte utan
vi har hittills varit forskonade fran hoga sjuktal och vara medarbe-
tare mar lika bra som vanligt om vi ser till frisknarvaron, som uppgar
till 96,9 % (97,07 % 2019) under 2020.

Med det sagt sa ar det sjalvfallet en rad halsorelaterade risker med
det som vi under i stort sett hela aret har gatt igenom tillsammans.
Oro, ensamhet till f6ljd av hemarbete eller annan isolering, eller
ekonomiska effekter i familjen ar alla faktorer som saklart kan
paverka vara medarbetares halsoldge. P4 Uddevallahem erbjuds alla
medarbetare en (frivillig) privat sjukvardsforsakring och med nagra
fa undantag har alla valt att teckna den. Genom den férsékringen
har medarbetaren tillgdng till professionellt samtalsstod, nagonting
som kanns extra bra ett ar som detta. Vi har dven ett pagaende
samarbete med var féretagshalsovard dar vi kan erbjuda ytterligare
stéd om vi beddmer att behov for detta finns. Utéver det ar alla vara
chefer noga med att halla kontakten och uppratthalla en tat och
aktiv dialog med sina medarbetare for att fanga upp signaler och
eventuellt behov av stoéd.

Ledarskapet

Under hosten 2020 inledde vi ett internt ledarutvecklingsprogram.
Programmet syftar till att stdrka vara chefer i sitt ledarskap och
skapa forutsattningar for dem att leda i enlighet med vara mal och
vardegrund. Malet ar att vi ska ha en halsosam och utvecklande
arbetsmiljo for alla vara anstallda.

Vart forsta tema var strategisk malstyrning. Under 2021 kommer
ytterligare fyra utbildningstillfdllen att genomféras, dar cheferna
fatt prioritera vad de vill férdjupa sina kunskaper inom. Till exempel
kommer vi att behandla ett strukturerat arbetssatt, feedback och
konflikthantering.
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Forvaltningsberattelse

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, med organisationsnummer 858500-2366, avger harmed arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2020. Bostadsstiftelsen Uddevallahem dr moderbolag i en koncern bestaende
av dotterbolagen Uddevallahem Sundberg AB, Uddevallahem Bastionen AB och Uddevallahem
Holding AB. Styrelse och verkstillande direktor ar gemensam fo6r moder- och dotterbolag. Styrelsens
sate: Uddevalla kommun. Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas,

om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Detta ar Uddevallahem

Uddevallahem grundades 1949 och har sedan dess varit en kom-
munal stiftelse inom den svenska allmannyttan. Foretaget bygger,
utvecklar och forvaltar fastigheter i framfor allt Uddevalla tatort,
men ocksd i Ljungskile. Sammantaget har Uddevallahem 4 676 bo-
stader och 780 lokaler. Fastighetsbestandets totala yta motsvarar
330 766 kvadratmeter och av den ytan utgors 85 % av bostader.

Affarsidé

Uddevallahem ska erbjuda ett hallbart boende genom att férvalta,
bygga och utveckla fastigheter i kommunen. Verksamheten ska ta ett
samhallsansvar och samtidigt bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Vision

Var vision ar att skapa ett hallbart liv i Uddevalla och vara regionens
mest framtradande bostadsbyggare, utvecklare och forvaltare av
attraktiva, trygga och inkluderande boendemiljoer. Vi vill vara kanda
for att ha ett stort engagemang, kompetens och en hég serviceniva.
Vi ar stolta over att driva utvecklingen av Uddevalla foér vara nuva-
rande och framtida hyresgaster.

Uddevallahem stravar efter att vara en vard for alla och vill med det
agera for att skapa basta forutsattningar till ett bra boende utifran
hyresgasternas perspektiv. Att vara en vard for alla innebar dven att
Uddevallahem &r en arbetsplats som ar 6ppen for olikheter. Vi har
kompetent personal och ser till att vara en aktér som tar ansvar for
staden och har ambitionen att bidra till ett mer integrerat samhélle.

Position

Vi stravar efter att ha Sveriges mest néjda hyresgaster. Det kraver
att vi tar position och ar med och utvecklar Uddevalla. Ur ett boende-
perspektiv tar vi en ledande roll i att gora Uddevalla till en attraktiv
kommun for manniskor att leva i. Vi gor det genom att skapa nya
bostader, ta hand om vart befintliga fastighetsbestand och utveckla
de bostadsomraden som Uddevallahem férvaltar.

Vardegrund

For att kunna uppfylla det vi lovar vara kunder, att de kan férvanta
sig bra bostader till en rimlig hyra och en hog serviceniva, behover vi
riktlinjer som hjalper oss fatta ratt beslut och agera som den bostads-
vard vi vill vara. Till hjalp langs med vagen har vi var vardegrund
som ska genomsyra allt vi gor. Som representant for Uddevallahem
ska man vara:

 Professionell - vi agerar professionellt, pa moéten, mot kund och
mot varandra.

» Tydlig - sa att vi inte kan missuppfattas i vara kontakter.
e Personlig - tar sig tid fér kunderna och bjuder pa sig sjélv.

» Engagerad - ger det lilla extra, delar med sig och bryr sig om.
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Vara kunder

2020 lanserade vi vart nya kundléfte -En vard for alla. Att bevisa
att vi dr just detta har sedan varit fokus fér var verksamhet. Aven
for vara kunder och i relationen oss emellan har aret praglats av
den globala corona-pandemin. Det har visat sig pa flera satt, exem-
pelvis har manga av de kundaktiviteter som vi planerat stallts in for
att istallet forvandlas till andra slags insatser. Under aret har vi till
exempel ordnat stora utomhusschackspel i flera av vara omraden
och bjudit vara hyresgéster pa trygghetsboendet pa utomhuskaffe.

Lokalvarden drivs nu i var egen regi. Resultatet av den atgarden
syns tydligt i var kundundersokning dar betyget pa stadning av
entréer, hiss och trappor 6kat med narmare 4 % sedan féregaende ar.
For att lagga grunden infor det stora ROT-projektet pa Svedjestraket
och Hyggestraket arrangerade vi coronasakra workshopar med syftet
att engagera och involvera de boende i omradet. Vi fortsatter att
hoja ambitionen med vara rabatter, planteringar och utemiljéer och
ar extra glada 6ver att vara kunder 6nskade fa behalla utemoblerna
utomhus for att kunna fortsatta umgds dven under vinterhalvaret.
Sveriges forsta E-sporthall, av dess slag, 6ppnade i Uddevalla, ett
projekt dar vi ar sponsor och som ger vara hyresgaster rabatter.

Uddevallahem i samhallet

En hjartefraga for Uddevallahem &r att stédja ungdomar pa deras
vag ut pa arbetsmarknaden. Det gor vi genom att erbjuda sommar-
jobb, larlingsplatser och olika praktikplatser. Under 2020 syssel-
satte Uddevallahem totalt 67 sommarjobbare varav 22 anstéllda av
Uddevallahem, samt ett stort antal praktikanter och larlingar.

Att vara en del av samhallet och bidra till utvecklingen ar nagot som
Uddevallahem ser som sjdlvklart. Under hosten har vi bland annat
startat upp en caféverksamhet i vart norra bostadsomrade tillsam-
mans med Uddevalla kommun. Vi samarbetar ocksa med kommunen
i syfte att sysselsatta personer som har svart att komma in pa arbets-
marknaden.

Uddevallahem satsar pa att vara en klimatsmart hyresvard. Bland
annat har vara hyresgaster mojlighet att hyra en parkeringsplats
med laddutrustning till sin elbil och f& hjdlp med att bli av med sina
grovsopor. For att ndmna ett par saker.

Medarbetare

Under 2020 har lokalvarden blivit en del av var foérvaltning. Det
ger oss mojlighet till full insikt i arbetet samt en 6kad kvalité och
kundnoéjdhet nar det kommer till de gemensamma ytorna i vara
fastigheter. Vi har ocksa utokat férvaltningsorganisationen med tva
miljévardar. En viktig fraga for oss ar tryggheten och som ett led i
det arbetet har vi initierat ett projekt tillsammans med kommunens
arbetsmarknadsavdelning som innebdar att vi bemannar vissa omra-
den med omradesvardar aven pa eftermiddags- och kvallstid.

Under vintern genomférdes var arliga medarbetarundersokning.
Precis som tidigare ar fokuserade den pa de omraden som paverkar



prestation, motivation, arbetsglddje, halsa och en langsiktig hallbar
arbetsplats. Vi goér ocksa en skattning mot vara ledarkriterier, dar
samtliga chefer i organisationen utvarderas av sina medarbetare.
Undersokningen visar pa bibehallet hogt resultat, 4,1. Darmed 6ver-
traffade vi aven 2020 vart mal pa 4,0. Vara chefer lever i genomsnitt
upp till vara ledarkriterier till 89 %, vilket 6vertraffar malet pa 85 %.

Var personalgrupp, "fest-halsan” har haft en utmaning med att
genomfoéra aktiviteter for hdlsa och gemenskap i och med Covid- 19,
men nagot som var mycket uppskattat av dem som deltog var en
vandring pa fjallet under varen. Vi har ocksa deltagit i gemensamma
stegtavlingar under bade var och host.

2020 hade vi mycket val kunnat se en 6kning av sjukfranvaron,
men vi kan tacksamt konstatera att vara medarbetare ar fort-

satt friska. Friskndrvaron uppgar till hela 96,9 % under 2020.
Uddevallahem erbjuder alla medarbetare en (frivillig) privat sjuk-
vardsforsakring och med nagra fa undantag har alla valt att teckna
den. Genom forsakringen har medarbetaren tillgang till professio-
nellt samtalsstdd, ndgonting som kanns extra bra ett ar som detta.

Fastigheter

Ett antal olika projekt har startats, genomférts och slutforts i vara
fastigheter. Bidevindsvagen, Tallvdgen och Sunnanvindsvagen 2-4
har ROT-renoverats under aret och pa Tallvagen installerades dven
ett digitalt 1assystem for utvardering infér kommande projekt.
Sunnanvindsvagen 10 har fatt ny isolering, fasad och fonster for

att forbattra inomhusklimatet och sdnka energiférbrukningen. Pa
Skogslyckan Vastra planerar vi for en padbyggnad av vara befintliga
fastigheter och vi har gjort en entreprenadupphandling for att skapa
59 nya lagenheter i "Bastionen”. For den stora renoveringen pa Norr
har atgardsprogram tagits fram och projektet paborjas under 2021.

Vardering av fastigheterna

Uddevallahems fastighetsbestand véarderas externt varje ar. Syftet
med varderingen ar att uppfylla arsredovisningens krav, berdkna
fastigheternas vardemassiga utveckling samt bolagets justerade
soliditet. Varderingen visar pa ett betryggande évervarde i fastighe-
terna.

Energi och miljo
I slutet av 2018 anslot sig Uddevallahem till Allmannyttans

Klimatinitiativ, som ar ett gemensamt upprop for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. Klimatinitiativet har tva ¢vergripande mal:

o En fossilfri allmannytta senast ar 2030.
¢ 30 % lagre energianvandning till 2030.

Mer text om detta aterfinns under kapitlet Hallbarhet tidigare i
detta dokument sidan 15.

Energiprestanda

Uddevallahems energianvandning minskade mellan 2019 och 2020
med 1,4 kWh/m?2 vilket motsvarar en minskning mellan dessa ar
med 1,1 %.

Mer om resultat och historik finns att ldsa i Uddevallahems Miljo-
och arbetsmiljéredovisning som presenteras under varen 2021.

Fossilfritt

Uddevallahems fossila utslapp ar 2019 var 15,4 CO2e/lgh och
ar 2020 var de 16,0 kg CO2e/lgh. Denna 6kning beror pa att lite
mer fossil diesel anvandes ar 2020.

Mer om resultat och historik finns att ldsa i Uddevallahems
Miljé- och arbetsmiljéredovisning.

Miljé

Uddevallahem arbetar mot malet att till 2030 vara en fossilfri
allménnytta och att var energianvandning ska vara 30 % lagre
an ar 2007. Dessa mal kallas for allmannyttans klimatinitiativ,
som vi driver tillsammans med 177 allmannyttiga foretag.

Uddevallahem verkar for ett hallbart samhalle, for att minska var
klimatpaverkan och for att ge vara hyresgaster basta mojliga for-
utsattningar till ett klimatsmart liv. Till exempel tillhandahéaller vi
elbilsladdare pa fem olika platser i vart bestand. Vi ser en fortsatt
utbyggnad av elbilsladdare framfor oss, men i vilken takt detta
kommer ske styrs av hur efterfragan ser ut.

2020 fortsatte vi att utveckla var park av robotgrasklippare. Genom
att anvanda robotgrasklippare minskar vi bullret for saval vara
anstallda som hyresgaster, samtidigt som de minskade utslappen
gynnar miljon. Att byta ut alla verktyg mot batteridrivna sker succes-
sivt for att pa sikt kunna skota fastigheterna utan fossila brénslen.

Farligt avfall

Eftersom vi har mellanlager av farligt avfall som uppstar i verksam-
heten bedriver vi en tillstdndspliktig verksamhet. Anmaélan ar gjord
till Uddevalla kommuns samhéllsbyggnadsnamnd och farligt avfall
hamtas av Ragnsells. Interna transporter av farligt avfall journalfors
och anmalan ar gjord till Lansstyrelsen. Vi har under 2020 lamnat
totalt 15,4 ton (2,4 kg/lgh) farligt avfall varav 11,3 ton (3,3 kg/lgh)
var elektronik.

Arbetsmiljo

Aven vart arbetsmiljarbete har paverkats av den pagaende pan-
demin. For att sékerstélla vara medarbetares och kunders sakerhet
och halsa har flera férandringar genomforts, ofta med kort varsel.
Kundservice har i stort sett uteslutande arbetat med bokade bestk
och okat sin digitala service. Vi har dragit ner pa det inre underhallet
i vara fastigheter och istéllet fokuserat pa att utveckla vara utemiljo-
er. De medarbetare som har mojlighet har i stor utstrackning kunnat
arbeta hemifran, chefer och ledare har engagerat sig i att bibehalla
en god arbetsmiljo, bade fysiskt for dem som arbetat hemma, men
ocksa ur den sociala aspekten. I september lanserades vart nya
intranat, Var vard, som bland annat innehaller vart ledningssystem
f6r miljo och arbetsmiljo. Under hosten konverterade vi vart tidigare
certifikat i arbetsmiljo till den nya standarden for arbetsmiljo, ISO
45001, samt ISO 14001 for vart miljdarbete.

Dotterbolag

Uddevallahem Holding AB (559020-2601) ar ett dotterbolag till
bostadsstiftelsen Uddevallahem. Uddevallahem Holding AB dger
samtliga aktierna i dotterbolagen Uddevallahem Sundberg AB och
Uddevallahem Bastionen AB. Uddevallahem

Sundberg ab (556268-3440) Uddevallahem Sundberg AB ager fastig-
heten Sundberg 16.

Uddevallahem Bastionen AB (559060-7023) Uddevallahem
Bastionen AB &r lagfaren agare till fastigheten Uddevalla Bastionen
31. Fastigheten har en faststalld detaljplan som medger en bostads-
fastighet med en bedémd bruttoarea om 4 000 kvadratmeter.

Ekonomi

Foretagets ekonomiska utveckling bedéms som stabil och uthyr-
ningsgraden foérutspas vara fortsatt god. Saval styrelse som ledning
jobbar aktivt med en rad olika atgarder for att 6ka lonsamheten inom
foretaget. Det ar nédvandigt for att skapa utrymme for att kunna
genomfora vara planer pa nyproduktioner framéver.
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En okad I6nsamhet dr dven nédvandigt for att kunna hantera
Uddevallahems befintliga bostadsbestand. Foretagets fastigheter
har ett underhallsbehov da de till storsta delen byggdes under
perioden 1955-1975. En vasentlig del av bestandet har redan
genomgatt renovering, men vi har fortfarande ett antal ar
framfér oss med stora rotrenoveringar.

Uthyrning

Efterfragan pa bostader har under 2020 varit fortsatt stor.
Vakansgraden, det vill siga andelen outhyrda ldgenheter, ligger
som tidigare ar pa en narmast obefintlig niva, under 0,1 %.
Omflyttningen ar nagot lagre dn féregaende ar 15,8 %. Vi anvan-
der oss av bolotto som ett verktyg for uthyrning vid snabba
inflyttningar. Under aret har vi behovt stalla om fran att bovar-
darna visar ldgenheterna med ett sa sdkert upplagg som mojligt
utifran coronarestriktioner till att helt sluta med visningarna.
Istallet har vi féormedlat kontakten mellan nuvarande hyresgast
och den s6kande for mojlighet att se bilder av lagenhet - i manga
fall har de till och med haft digitala videosamtal dar de visat sin
ldgenhet i realtid for den stkande.

Risk -och kanslighetsanalys
Hyresintédkter och uthyrningsgrad

Bostadshyrorna ar forhallandevis sdkra och forutsdgbara.
Av Uddevallahems hyresintakter kommer 83 % fran bosta-
der och 17 % fran lokalhyror, parkeringsplatser och garage.
Lokalerna bestar till stor del av verksamhetslokaler med
kommunen som hyresgast. Manga av kontrakten har lang
avtalstid, vilket innebar minskade risker for hyresforluster.

Driftkostnader

De taxebundna kostnaderna bestar huvudsakligen av varme,
el, vatten och sophdmtning. Kostnaderna uppgar till 43 % av
de totala driftskostnaderna. Férandring i taxor har darfér en
stor inverkan pa resultatet. Av kostnaderna utgor fjarrvarme-
kostnaden den storsta. Foretaget arbetar konsekvent for att
minska anvandningen av fjarrvarme, elforbrukning och inte
minst vatten. Har har ocksa vadrets variationer en relativt
stor paverkan.

Kéanslighetsanalys

2020-12-31 (mkr)

Hyresfoérandring bostader +1 % 2,9
Hyresforandring lokaler +1 % 0,5
Forandring driftkostnader +1 % 1,5
Forandring av lanerantan +1 % 1 Mkr *

* Pa ett ars sikt med hansyn till bundna rantor

Finansnetto och ranterisker

Ett fastighetsforetags storsta enskilda kostnad ar rantekost-
naden. Uddevallahems verksamhet paverkas av forandringar i
kassafloden, fastigheternas varde och 6vriga risker. Foretaget
arbetar aktivt med att minimera riskerna genom férebyggande
arbete. Foéretagets upplaning och placering av likvida medel sker
genom kommunens internbank. Den finansiella verksamheten

1 Uddevalla kommunkoncern utgar fran kommunfullméaktiges
faststallda finanspolicy fér Uddevalla kommunkoncern.
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Kommunstyrelsen faststadller inom ramen for finanspolicyn
arsvis riskbegransningar for internbanken samt tak for utlaning
till koncernféretagen. Kommunstyrelsen beslutar exempelvis
om tillatna kapital- och rantebindningstider och vilka finansiella
instrument som internbanken far anvénda. Internbankens
verksamhet och positioner aterrapporteras manatligen i en
finansrapport som ligger pa kommunens hemsida. All utlaning
fran internbanken sker via koncernkontosystemet, dar foretaget
betalar en ranta som motsvarar genomsnittet av internbankens
upplaningskostnad jamte en individuell marginal. Malet med
kommunkoncernens finansverksamhet ar att langsiktigt
optimera kommunkoncernens finansnetto med beaktande av
risk och med en god intern kontroll.

Fastighetsvirden

For att faststalla fastigheternas verkliga varde gors arligen en
extern oberoende vardering. Sa lange det finns ett dvervarde

i fastighetsportfoljen paverkas inte resultatet. Dock ar det vik-
tigt att det finns ett varderingsmassigt utrymme att investera i
moderniseringar och upprustningar i fastigheterna.

Ovriga risker

For att kunna investera och utveckla fastigheterna och verk-
samheten ar tillgdngen pa kapital av storsta vikt. Genom finan-
siering via kommunens internbank har Uddevallahem sdker-
stallt tillgdngen pa kapital. Foretagets kreditrisker avser framst
hyresfordringar. Fér denna typ av fordringar ar kreditrisken
begransad da samtliga hyror ska betalas i férskott. Genom
modellen med att 1dna via kommunens internbank har foretaget
ocksa begransat likviditetsrisken. Inom faststalld kreditlimit
finns alltid likvida medel att tillga.

Ny hyresiva

1 april hojdes hyrorna for bostader och lokaler (exklusive lokaler
med indexavtal) med ett snitt pa 1,8 %.

Finansiering

Uddevallahems eget kapital for koncernen uppgar vid arsskiftet
till 458 mkr. Soliditeten har okat jamfort med foregdende ar
21,5 (19,4) %. Den genomsnittliga lanerantan pa checkraknings-
krediten uppgick till 1,46 (1,55) % exkluderat borgensavgift.
Foretaget har sedan 2009 hela sin upplaning genom Uddevalla
kommuns internbank.

Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat att av arets vinst pa 30 653 159 ska

3 065 316 foras over till reservfond. Balanserad vinstmedel,
338121 247. Resultatet av stiftelsens verksamhet samt fore-
tagets ekonomiska stallning framgar av féljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalys. I 6vrigt hanvisas till
sarskilda noter och kommentarer. Uddevallahem star bra rustat
infor kommande ar och kan konstatera att syftet med stiftelsens
verksamhet och andamal enligt stadgarna ar val uppfyllt.
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Femarsoversikt

Belopp i tkr (dér ingen annan enhet anges)

*2020 *2019 *2018 *2017 2016
Resultatrdkning
Hyresintékter brutto 354 480 339 501 313 413 304 533 294 558
Ovriga intakter 10 830 8125 3412 3401 6 052
Hyresbortfall, outhyrt inkl rabatter 2638 2428 1417 1255 1052
Driftskostnader inkl administrationskostnader 159 548 160 098 157 515 148 335 148 302
Underhallskostnader 55532 40799 34184 44786 46 084
Fastighetsskatt 8 041 7 875 7 450 6777 6 696
Driftsnetto 139 551 136 426 116 259 106 781 98 476
Avskrivningar enligt plan 62 371 59 286 48 715 44 578 40 724
Finansiella intdkter 372 272 329 328 289
Finansiella kostnader 32 392 33807 30136 25002 21148
Balansrakning
Fastigheter 2100 977 2108 309 2086198 1793783 1506 806
Ovr. anldggningstillgangar 17 146 20 604 20778 23883 6612
Omsattningstillgangar 10 626 20211 9 064 6310 6298
Laneskulder, totalt 1522 846 1582 226 1585 424 1319 506 1072 616
Eget kapital 458 359 417 720 383445 350 709 321 649
Balansomslutning 2128 749 2149124 2116 040 1823976 1519 716
Fastigheter
Taxeringsvarde 3336253 3336253 2 374 690 2300 601 2244146
Bostader antal 4 676 4 675 4 595 4 460 4 454
Lokaler antal 780 781 729 726 686
Garage antal 620 620 579 543 541
P-platser mm antal 2826 2841 2494 2437 1611
Bostadsyta kvm 280 168 280 110 278 394 271209 271209
Lokalyta kvm 50 598 51220 47 316 45557 39 149
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm 6 352 6363 6405 5663 4 855
Finansiering
Soliditet % 21,5 194 181 19.2 21,2
Skuldranta (inkl. borgensavg) % 21 21 21 21 21
Laneskuld kr/kvm 4 604 4775 4868 4166 3456
Lonsamhet
Direktavkastning pa fastigheter % 6,6 6,5 56 6,0 6,5
Rantabilitet pa totalt kapital % 3,6 3,6 3.2 34 3,8
Réntabilitet pa eget kapital % 99 10,4 99 10,7 11,5
Forvaltning
Medelhyra bostader brutto kr/kvm 1048 1022 989 968 938
Hyresbortfall bostader kr/kvm 0 0 0 1 0
Medelhyra lokaler brutto kr/kvm ** 1078 976 810 776 890
Hyresbortfall lokaler kr/kvm 38 22 18 15 17
Driftskostnader kr/kvm 452 461 466 447 457
Underhallskostnader kr/kvm 168 125 107 141 148
Driftsoverskott kr/kvm 422 417 364 337 317
Omflyttningsfrekvens % 15,8 18,3 16,0 16,0 16,0
Ekonomisk uthyrningsgrad totalt % 993 993 99,6 99,6 997
Personal
Medelantal anstallda 80 76 77 78 80

" Fr. o.m 2016 redovisas ovanstaende nyckeltal for koncernen, tidigare ar avser endast Bostadsstiftelsen Uddevallahem
** I denna siffra har vi justerat med interna hyror eftersom vi fr.o.m 2018 har eliminerat dessa i resultatrakningen.

I antalet bostader ingar 23 st studentrum.

Soliditet = Justerat Eget kapital/Summa skulder och eget kapital.

Driftsnetto (Férvaltningsnetto) = Nettointakter minus Driftskostnader, Underhallskostnader och Fastighetsskatt.

Direktavkastning pa fastigheter = Driftsnetto/Bokfort varde fastigheter.

Rantabilitet pa totalt kapital = Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader/Summa skulder och eget kapital.
Réntabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansnetto/Justerat eget kapital.
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Resultatradkningar
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

Rorelsens intdkter

Hyresintakter 2,6 351 842 337 073 337 514 330 329
Ovriga férvaltningsintakter 3 10 830 8125 10 263 8372
Summa roérelsens intakter 362 672 345198 347777 338 701

Férvaltningskostnader

Driftskostnader 47 -149 612 -150 708 -150 057 -150 765
Underhéllskostnader 5 -55 532 -40 799 -55 361 -40 622
Fastighetsskatt -8 041 -7 875 -7 543 -7 416
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -62 371 -59 286 -58 045 -56 854
Summa forvaltningskostnader -275 556 -258 668 -271 006 -255 657
Bruttoresultat 87 116 86530 76 771 83044
Centrala administrationskostnader 79 -9 936 -9 390 -9 912 -9 391
Rorelseresultat 10,11 77 180 77 140 66 859 73 653

Finansiella poster

Rénteintakter 12 372 272 371 272
Réntekostnader 13 =312 392 -33 807 -28 438 -29 838
Summa finansiella poster -32 020 -33535 -28 067 -29 566
Resultat efter finansiella poster 45160 43 605 38792 44087
Bokslutsdispositioner 14 0 0 -4 602 1685
Resultat fore skatt 45160 43 605 34 190 45772
Skatt 15 -4.522 -9 330 -3537 -9 643
Arets resultat 40 638 34 275 30653 36129
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Balansriakningar
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Datorprogram 16 438 729 438 729

Summa immateriella anldggningstillgangar 438 729 438 729

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 17 1931263 1946 050 1720 460 1730 975
Mark 18 87 787 87787 59 473 59 473
Markanldggningar 19 37 895 41225 36 878 40 153
Maskiner och inventarier 20 5393 7 006 5393 7 006
Pagdende om- och nybyggnationer 21 44032 33247 42 697 33738
Summa materiella anldggningstillgangar 2106 370 2115 315 1864 901 1871345

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 22 0 0 35387 35387
Langfristiga vardepappersinnehav 23 40 40 40 40
Langfristiga fordringar 24 489 308 489 308
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 25 10 786 12 521 10 786 12521
Summa finansiella anliggningstillgdngar 11 315 12 869 46 702 48 256
Summa anliaggningstillgangar 2118123 2128 913 1912 041 1920 330

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Forrad 26 169 172 169 172
Summa varulager mm 169 172 169 172

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 984 1379 979 1184
Ovriga fordringar 49 4427 49 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 9 420 14 231 9 581 8 767
Summa kortfristiga fordringar 10 453 20 037 10 609 10122
Kassa och bank 4 5 4 5
Summa omsattningstillgdngar 10 626 20 211 10 782 10 296
Summa tillgdngar 2128 749 2149 124 1922823 1930 626
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KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Grundfond 7 830 7830 7 830 7830
Reservfond 101 541 97 927 101 541 97 927
Bundna reserver 4 816 1365 0 0
Summa bundet eget kapital 114 187 107 122 109 371 105757
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 310 638 276 323 310 533 278 017
Fria reserver -7 104 0 0 0
Arets resultat 40 638 34 275 30 653 36129
Summa fritt eget kapital 344172 310 598 341186 314 146
Summa eget kapital 458 359 417 720 450 557 419 903
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 28 0 0 4 814 0
Avskrivningar utéver plan 29 0 0 1524 1735
Summa obeskattade reserver 0 0 6338 1735
Avsittningar

Uppskjuten skatt 30 71 946 70 514 65 354 64 908
Summa avsattningar 71946 70 514 65 354 64 908
Langfristiga skulder

Skuld till Uddevalla Kommun 31 1522 846 1582 226 1328 316 1370 435
Summa langfristiga skulder 1522 846 1582226 1328 316 1370 435
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25777 23 561 25 658 22 357
Skatteskulder 1508 3664 1583 2957
Ovriga skulder 32 5622 5464 5617 5462
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 42 691 45 975 39 400 42 869
Summa kortfristiga skulder 75 598 78 664 72 258 73 645
Summa eget kapital och skulder 2128 749 2149 124 1922 823 1930 626
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Rapport 6ver eget kapital

Belopp i tkr

EGET KAPITAL 2020 Grundfond Reservfond Bundna reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 97 927 1365 276 323 34 275
Disposition féregaende ars vinst 3614 30 661 -34 275
Forskjutning fritt/bundet kapital -3 653 3654
Arets resultat 40 638
Utgaende eget kapital 7 830 101 541 -2288 310 638 40 638
Moderbolaget
Ingaende eget kapital 7830 97 927 0 278 017 36129
Disposition féregadende ars vinst 3614 32 516 -36 129
Arets resultat 30 653
Utgaende eget kapital 7 830 101541 0 310 533 30 653
EGET KAPITAL 2019 Grundfond Reservfond Bundna reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 94 049 2 668 246163 32735
Disposition féregdende ars vinst 3878 28 857 -32735
Forskjutning fritt/bundet kapital -1 303 1303
Arets resultat 34 275
Utgaende eget kapital 7 830 97 927 1365 276 323 34 275
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 94 049 0 243107 38788
Disposition féregaende ars vinst 3878 34 910 -38 788
Arets resultat 36129
Utgaende eget kapital 7 830 97 927 0 278 017 36129
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Kassaflodesanalyser
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 45160 43 605 38793 44087
Avskrivningar/Nedskrivningar 62 384 59 346 58 058 56 914
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -45 0 -45 0
107 499 102 951 96 806 101 001
Betald skatt / aterbetald skatt -5246 -997 -4 465 <1222
K"assafl(.)'de ff'an den lo?ande vel:ksamheten 102 953 101 954 99 341 99 779
fore forandringar av rorelsekapital
Okning()/Minskning() av varulager 3 -124 3 -124
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9584 -11 026 -487 -1107
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -910 -6 326 -13 -10 427
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 110 930 84 478 91844 88121
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -53147 -82 936 -51 322 -45187
Forandring av finansiella tillgdngar 1554 1653 1554 1653
Forsadljning av anldggningstillgangar 45 0 45 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 548 -81 283 -49 723 -43 534
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -59 380 -3198 -42 119 -44 590
-59 380 -3198 -42 119 -44.590
Arets kassaflode 2 -3 2
Likvida medel vid arets borjan 2 5 2 5
Likvida medel vid arets slut 4 2 4
Kassapaverkande rdnteintdkter 373 272 371 272
Nettoutbetalade rdntekostnader 32 392 33807 28 438 29 838
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Branschanpassning har skett efter Sveriges Allmannyttas rekommendationer.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterfore-
tag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. I normalfallet
avser detta foretag dar moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. [ koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den
dagen koncernen erhéller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper i ¢vrigt.

Kassaflodesanalysen ar upprattad i enlighet med indirekt metod.

Intikter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintakter for lokaler redovisas i den period de anses tillhéra. Kvartalshyror periodiseras och bokfors per manad.

Lokalkontraktens férfallostruktur 2021 2022 2023 2024 2025 2026>>
Kommersiella lokaler totalt 23 % 25 % 12 % 14 % 1% 12 %
Varav lokaler som hyrs av Uddevalla kommun 10 % 23 % 10 % 14 % 2% 11 %
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgdngen inte har ¢vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta f6rhéjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgdngen inte har 6évergatt till leasetagaren klassificeras leasingen
som operationell leasing. De tillgdngar som koncernen ar leasgivare av redovisas som anldggningstillgangar eller som omsattnings-
tillgdngar beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjart éver leasingperioden.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Stiftelsen har valt att dela in byggnader i olika komponenter. Individuell bedémning av komponentens aterstdende ekonomiska
livslangd har bestdmt avskrivningstakten pa byggnaden. I resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningen av komponenter baseras pa teknisk livslangd och varierar darfor.

Komponenter Livslangd ar
Stomme 100
Tak 30
Stam/Bad/Kok 50
Fonster/dorrar/las 35
Fasad tra, puts, plat 40
Fasad tegel/betong 80
Elledning 50
Ventilation 25
Varme 60
Hiss 50
Ovrigt 30
Specialbyggnader 20
Fiber 20

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras med ny avskrivningsplan.
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Ovriga immateriella och materiella anlidggningstillgdngar

Markanlaggningar skrivs av under 20 ar.
Immateriella anldggningstillgangar skrivs av pa 5 ar.
Maskiner och inventarier skrivs av pa 5 ar.

Fastighetsvardering

Arligen genomférs en individuell vardering av samtliga fastigheter som utférs av ett oberoende externt virderingsbolag.
Varderingen baseras pa en kassaflodesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav. Se vidare not 18.

Nedskrivning fastigheter

Naér en fastighets marknadsvarde understiger det bokfoérda vardet skall nedskrivning ske. Vid bedémning av om en investering
skall ske i nyproduktion av en fastighet eller ej, genomfors en berdkning av fastighets lénsamhet i en s k nuvardeskalkyl.
Enligt Lagen om allm&nnyttiga bostadsbolag maste alla investeringar goras efter s k affdrsmaéssiga principer. Detta innebar att
investeringar skall bli lonsamma pa lang sikt. Uddevallahem har som malsattning att arbeta pa motsvarande satt. Nedskrivning
gors efter denna provning med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar skall prévas vid varje bokslut. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven att bolaget tillimpar justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Effekterna redovisas i not 15 och not 30.

Lanekostnader / finansiella instrument

Redovisas som kostnader i den period det avser. Nagon ranta har inte aktiverats i nybyggnadsprojekt.
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sédkringsinstrumentet och den sikrade posten
som 6verensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsfoérhallandet forvantas vara mycket
effektivt under den period for vilken sdkringen har identifierats samt att sdkringsférhallandet och féretagets mal for risk-
hantering och riskhanteringsstrategi avseende sidkringen ar dokumenterade senast nar sdkringen ingas.

Sakring av ranterisk

Under 2017 har en rantetaksforsakring tecknats for att begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3 % och ett
nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027. Se vidare not 25 och 27.

Rantetaksforsdkringen har tecknats for att begransa eventuella rantehdjningar under kommande 10 ar, den varderas till
anskaffningsvardet och periodiseras dver dess 16ptid. Sakringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av sakringen och
skulden ar densamma som om skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sikringsférhallandet inleddes.
Hanteringen sker inom ramen for stiftelsens finanspolicy

Varulager

Forradet har inventerats och vérderats till anskaffningsvarde.

Fordringar

Hyres- och kundfordringar har, efter individuell provning, tagits upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Medelantalet anstillda

Berdknat som genomsnittet av antalet heltidsanstéllda och deltidsanstédllda omraknat till heltid vid arets bérjan och slut.

Arvoden

Arvoden till styrelse och fortroendevalda revisorer utgar enligt kommunala bestammelser.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget

Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar
behorigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2020
NOT 2 Hyresintakter
Totalhyra
Bostader 293539 285 549 290 5683 283 887
Lokaler 50 668 43 935 39 493 38938
Garage, P-plats 10273 10 017 10 041 9863
354 480 339 501 340 097 332 688
Hyresbortfall
Bostader -99 -116 -99 -116
Lokaler -1946 -1 765 -1946 -1745
Garage, P-plats -514 -412 -459 -364
-2.559 -2.293 -2.504 -2.225
Totalhyra
Bostader 293 440 285 433 290 464 283771
Lokaler 48722 42170 37 547 37193
Garage, P-plats 9 759 9 605 9582 9 499
351 921 337 208 337 593 330 463
Ovriga hyresreduktioner 79 135 =79 134
Totala hyresintakter 351 842 337 073 337 514 330 329
NOT 3 Ovriga forvaltningsintikter
Ersattning fran hyresgaster 1764 1671 1762 1660
Krav- och inkassoersattningar 93 166 93 166
Atervunna fordringar 279 254 279 254
Forsakringsersattning 2 300 1514 2299 1514
Andra intakter 6 349 4520 5561 4 461
Aktiverat arbete 0 0 224 317
Vinst forsdljning materiella anldggningstillgangar 45 0 45 0
Summa 10 830 8125 10 263 8372
NOT 4 Driftskostnader
Reparationer och verkstad 17 467 14 883 17 270 14 809
Fastighetsskotsel 31598 28528 31 361 28 422
Fjarrvarme 28197 31444 27 927 31272
Fastighetsel 8 414 9777 8 011 9433
Vatten 20 616 19 116 20 451 19 039
Sophantering 6722 6584 6 636 6457
Fastighetsanknuten administration 28 211 32358 30157 33 562
Hyresgastmedel 693 915 693 915
Markavgifter 3249 2736 3249 2736
Kabel- TV 728 1095 724 1095
Forsakringskostnader 2147 1885 2100 1855
Avskrivning hyres- och kundfordringar 869 649 869 649
Indrivningskostnader 392 272 391 272
Ovriga driftskostnader 309 466 218 249
Summa 149 612 150 708 150 057 150 765
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 5 Underhallskostnader

Underhall 35 161 27 496 35155 27 320
Energi- och miljoatgarder 1358 980 1275 979

36 519 28 476 36 430 28 299
Ovriga projekt 19 013 12 323 18 931 12 323
Summa 55532 40 799 55 361 40 622

NOT 6 Leasingavtal - leasgivare

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut och genererar hyresintdkter. Hyresintakter fér bostader, forrad och parkeringar berdk-
nas uppga till 293 706 tkr. Dessa avtal 16per tillsvidare och har normalt tre manaders uppsagningstid, vilket motsvarar 73 426 tkr.

Avtal avseende lokaler har variande uppsagningstider, med féljande fordelning avseende framtida minimileasavgifter avseende
ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal.

Inom 1 ar 46 705 45 043 25407 35788
Senare dan 1 ar men inom 5 ar 102 940 124 613 50 332 87 593
Senare dn 5 ar 127 765 130133 35214 37 582

277 410 299 789 110 953 160 963

NOT 7 Leasingavtal - leastagare

Operationell leasing
Kostnadsférda minimileasavgifter avseende
operationella leasingavtal 785 1107 1107 1107

Framtida minimileasavgifter avseende €j
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom 1 ar 810 785 810 785
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1843 2764 1843 2764
Senare dn 5 ar 0 676 0 676

2653 4225 2653 4225

Koncernens och moderbolagets leasingavtal bestar av hyra, IT-utrustning, bil samt 6évrig kontorsutrustning.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 8 Avskrivningar enligt plan per funktion

Forvaltningskostnader

Byggnader 56 475 53 349 52 205 50 944
Markanldggningar 333 3283 3275 3256
Maskiner och inventarier 2 565 2 654 2565 2 654

62371 59 286 58 045 56 854

Centrala administrationskostnader

Maskiner och inventarier 14 60 14 60
14 60 14 60

Totala avskrivningar enligt plan

Byggnader 56 475 53 349 52 205 50 944

Markanldggningar 333 3283 3275 3256

Maskiner och inventarier 2579 2714 2579 2714

Summa 62 385 59 346 58 059 56 914

NOT 9 Centrala administrationskostnader

Till central administrationskostnad réknas kostnad for styrelse, VD och ledningspersonal (ekonomi- och personalchef, samt
kommunikationsansvarig), revision och arsredovisning, vardering av fastigheter samt marknadsforing for stiftelsen som helhet.
Dessutom tillkommer avskrivningar pa anldggningstillgdngar som nyttjas inom den centrala administrationen, se NOT 8.

Kostnader for 16pande administrativa uppgifter och som riktar sig till hyresgasterna, redovisas som fastighetsanknuten
administration under driftskostnader, se NOT 4.

NOT 10 Loner, andra ersiattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor 21 20 21 20
Man 59 56 59 56
Totalt 80 76 80 76

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 1 3 1 3
Man 4 2 4 2
Totalt 5

Antal VD och ledande befattningshavare

Kvinnor 3 2 8 2
Man 3 4 3
Totalt 6 6 6 6

Loner och ersdttningar

Styrelse och VD 1777 1792 1777 1792
Ovriga anstillda 34197 32324 34197 32 324
Totalt 35974 34116 35974 34 116
Sociala avgifter och pensionskostnader 14 817 15 040 14 817 15 040
Varav pensionskostnader for styrelse och VD 318 317 318 317
Varav pensionskostnader for ¢vriga anstallda 3049 3157 3049 3157

Stiftelsens VD har sex manaders uppsagningstid fran foretagets sida och avgangsvederlag ska
betalas med motsvarande tolv manadsloner fran uppsagningens slut.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 11 Revisionskostnad

Revisionskostnader 287 216 217 172

Konsultationer revisionsnara 94 288 55 211
381 504 272 383

NOT 12 Ranteintakter

Koncernkonto 0 0 0 0

Ovriga ranteintdkter 372 272 371 272

Summa 372 272 371 272

NOT 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader 30 604 32020 26 656 28 056
Réntetaksférsakring 1735 1735 1735 1735
Ovriga finansiella poster 53 52 47 47

32 392 33807 28438 29 838

NOT 14 Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond 0 0 0 1656
Avsattning till periodiseringsfond 0 -4 814 0
Arets férandring avskrivningar utéver plan 0 0 212 29
0 -4 602 1685
NOT 15 Skatt pa arets resultat
Arets statliga inkomstskatt 3091 2308 3091 2261
Skatt obeskattade reserver 985 -360 0 0
Arets uppskjutna skatteskuld, se NOT 30 446 7 382 446 7 382
4522 9330 3537 9 643
Berikning av arets skattekostnad
Resultat fore skatt 45161 45 294 34191 45772
Underskottsavdrag -3757 -1 0 -1
Aterforing avskrivningar enl plan 59 806 56 577 55480 54200
Avgar skattemadssiga avskrivningar (inkl UER) -67 729 -61857 -57 931 -57 484
Direktavdrag fastigheter -17 818 -32 549 -17 818 -32 549
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 524 634 524 629
Rénteavdragsbegransning 158 2276 0 0
Arets underskott 1896 412 0 0
Underlag inkomstskatt 14 449 10 786 14 446 10 567
Arets skattekostnad 21,4 % 3091 2308 3091 2261
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1458 1910 1458 1910
Inkop 0 0 0 0
Overforing fran pagaende investering 0 0 0 0
Forsadljningar och utrangeringar 0 -452 0 -452
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1458 1458 1458 1458
Ingdende ackumulerade avskrivningar -729 -889 =729 -889
Arets avskrivningar -292 -292 -292. -292
Forsadljningar och utrangeringar 0 452 0 452
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1021 =729 -1021 =729
Utgaende restvarde enligt plan 437 729 437 729
NOT 17 Byggnader

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2 648 749 2327 635 2431206 2 326 459
Arets anskaffningar 12 685 43 404 12 685 6853
Overforing fran pagaende ombyggnation 29 004 277 710 29 004 97 894
Forsaljningar och utrangeringar -1176 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 689 262 2 648749 2 472 895 2 431206
Ingaende ackumulerade avskrivningar -702 699 -649 350 -700 231 -649 286
Arets avskrivningar -56 476 -53 349 -52 204 -50 945
Forsaljningar och utrangeringar 1176 0 0 0
Utgédende ackumulerade avskrivningar -757 999 -702 699 -752 435 -700 231
Utgaende restvirde enligt plan 1931263 1946 050 1720 460 1730975

Stiftelsen tillampar regelverket BENAR 2012:1 som innebdr att utgiften i sin helhet ska foérdelas pa olika komponenter
och skrivs av efter dess beddémda nyttjandetid.

NOT 18 Mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 87787 87787 59 473 59 473
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Forsalining av dotterbolag 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 87787 87787 59 473 59 473
Taxeringsvarden

Byggnader 2 334 169 2334169 2259 904 2 259 904
Mark 1002 084 1002 084 981 086 981 086
Totala taxeringsvarden 3336 253 3336 253 3240 990 3240 990
Marknadsvarde enligt extern vardering 4 336 450 4 242 450 4 025 450 3939160
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NOT 19 Markanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 66 905 65 399 65805 65399
Arets anskaffningar 0 1506 0 406
Overféring fran pagaende ombyggnation 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 66 905 66 905 65805 65 805
Ingadende ackumulerade avskrivningar -25 680 -22.395 -25 652 -22.396
Arets avskrivningar -3 330 -3 285 -3 275 -3 256
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -29 010 -25 680 -28 927 -25 652
Utgaende restvarde enligt plan 37 895 41225 36878 40153
NOT 20 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 30138 27 315 30138 27 315
Arets anskaffningar 674 4195 674 4195
Forséljningar och utrangeringar -281 -1372 -281 -1372
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 30531 30138 30531 30138
Ingaende ackumulerade avskrivningar -23132 -22.080 -23132 -22.080
Arets avskrivningar -2.287 2422 2287 2422
Forsaljningar och utrangeringar 281 1370 281 1370
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25138 -23 132 -25138 -23132
Utgaende restvirde enligt plan 5393 7 006 5393 7 006
NOT 21 Pagaende ny- och ombyggnation

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33247 277122 33738 97 894
Nyanskaffningar under aret 43 680 33835 41 854 33738
Forsaljning av dotterbolag 0 0 0 0
Avgar: Under aret éverforda anskaffningsvarden

- vidarefakturerat 0 0 0 0
- till immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
- till byggnader -29 004 -277 710 -29 004 -97 894
- till markanlaggningar -3 891 0 -3891 0
Utgdende bokfort viarde pagiende byggnation 44 032 33247 42 697 33738
NOT 22 Aktier i dotterbolag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 100 % 100 % 50 000 35387
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023

Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440

Namn Sate Aktiekapital Arets resultat UB Eget kapital
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 Uddevalla 50 75 35430
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023 Uddevalla 50 -361 1336
Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440 Uddevalla 100 -163 12437

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Vid arets slut

2020 2019

35 387

35 387

35 387

35 387
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 23 Langfristigt virdepappersinnehav

Husbyggnadsvaror HBV férening
anskaffningsvarde, bokfért och nominellt varde 40 40 40 40

Summa 40 40 40 40

NOT 24 Langfristiga fordringar

Husbyggnadsvaror HBV férening 489 308 489 308
Summa 489 308 489 308

NOT 25 Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Rantetaksforsakring ar 2020-2027 10 336 12 071 10 336 12 071
BRF Gullholmen 450 450 450 450
Summa 10 786 12 521 10 786 12 521
Rantetaksforsikring

[ slutet av december 2017 tecknades en rantetaksférsakring for att minska réanterisken under
10 ar till ett rantetak om 3 % och ett nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027.

NOT 26 Forrad

Forradet bestar till huvudsaklig del av spisar,
kylskap och sanitetsporslin.
Vardering har gjorts enligt ldgsta vardets princip 169 172 169 172

Summa 169 172 169 172

NOT 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda tomtratter 1708 1581 1708 1581
Forutbetalda forsédkringar 2881 2788 2877 2737
Forutbetald kabel-TV 0 150 0 150
Forutbetalda licenser dataprogram 1359 1307 1359 1307
Ovriga férutbetalda kostnader 1530 5963 1695 550
Upplupna intdkter HBV 207 392 207 392
Upplupna foérsdkringsersattningar 0 315 0 315
Forutbetald kostnad rantetaksforsakring ar 2018 1735 1735 1735 1735
Summa 9420 14 231 9581 8 767

NOT 28 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond 2003 0 0 4814 0
Periodiseringsfond 2014 0 0 4 814 0
Summa 0 0] 0 1656
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 29 Avskrivningar utéver plan

Ingdende avskrivningar éver plan maskiner och inventarier 0 0 1764 1764
Arets avsittning/upplésning 0 0 -29 -29
Summa 0 0 1735 1735
NOT 30 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld:
- skillnad mellan skattemassigt och planenligt restvarde fastigheter 66 233 66 076 66 233 66 076

Uppskjuten skattefordran:

- UER-investeringspost -879 -1168 -879 -1168
Koncernméssigt 6vervarde 5235 5235 0 0
Obeskattade reserver 1357 371 0 0
Uppskjuten skattefordran:

- underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa 71946 70 514 65354 64908

(UER = Underhalls- och energisparatgéarder 1984-1994)

2020 2019

NOT 31 Skuld koncernkonto Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan Uddevalla kommun:

Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1450 000 1328 316 1500 000 1370 435
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1450 000 1328316 1500 000 1370 435
Lan Uddevalla kommun:

Koncernen Uddevallahem 1670 000 1522 846 1710 000 1582 226
Summa koncern 1670 000 1522 846 1710 000 1582 226

Stiftelsens och bolagens langfristiga upplaning sker genom utnyttjande av checkkredit inom ramen for
kommunens koncernkontosystem.
Rénta, rante- och kapitalbindning ar en spegelbild av internbankens externa skuldportfolj, amorteringsplan saknas.

NOT 32 Ovriga kortfristiga skulder

Mervéardeskatt 1549 1531 1545 1530
Personalrelaterade kostnader 1929 1646 1929 1646
Boféreningen Kurversod 1724 1724 1724 1724
Ovriga skulder 420 563 419 562
Summa 5622 5464 5617 5462

NOT 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Personalrelaterade kostnader 3438 3032 3438 3032
Forutbetalda hyresintakter 31 742 30 011 28 531 26 835
Ovriga interimsskulder 7 511 12932 7 431 13 002
Summa 42 691 45 975 39 400 42 869
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2020

NOT 34 Stillda panter

Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga

NOT 35 Eventualforpliktelser

Garantiférbindelse Fastigo 706 667 706 667

NOT 36 Vinstdisposition

Balanserad vinst 278 017 243108
Omforing till reservfond -3 606 -3879
Arets vinst 36129 38788
Att 6verfora i ny rdkning 310 540 278 017

NOT 37 Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Uddevallahem har upphandlat en entreprenér for ROT-projektet pa Saljghugget som avser 178 lagenheter med option pa
ytterligare 150 ldgenheter. Uddevallahem Bastionen AB har forvarvat en byggratt om 4500 kvm/bruttoarea, med bedémd
mojlighetatt bygga drygt 60 lagenheter. Byggratten ligger i direkt anslutning till pdgdende produktion av 59 lagenheter pa
Strémstadsvagen 37, vilket ger foretaget en god férvaltningsvolym i ndra anslutning till befintligt bestand. Markéverlatelsen
ar villkorad av att lantmateriforrattningen vinner laga kraft, vilket den vantas goéra under Q2 2021.

Uddevalla 18 mars 2021
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i 8ostadsstiftelsen Uddevallahem, arg.nr 858500-2366

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bostadsstiftelsen Uddevallahem for
rakenskapsaret 2020. Stiftelsens arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 18-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderstiftelsens och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan Information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-17 och sidorna 42-47 i detta dokument men inne-
fattar inte ars-redovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberéttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for
den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga
att fort-satta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en véasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosadttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhoérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning av
Bostadsstiftelsen Uddevallahem for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit nagon atgard
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftel-
se-lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

» pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-kom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 25 mars 2021
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366
Till kommunfullmaktige for kinnedom

Vi har granskat Bostadsstiftelsen Uddevallahems verksamhet under
ar 2020. Granskningen har utfoérts i enlighet med bestdmmelserna

i stiftelselagen, kommunallagen och god sed. Det innebar att vi har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad férsakra
oss om att stiftelsens verksamhet skots pa ett Aandamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att stiftelsens
interna kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Utifran genomford granskning bedémer vi att stiftelsens verksam-
het har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Styrelseledamoterna har inte handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Nagon grund for
anmarkning mot styrelsen och dess ledamoéter foreligger darmed
inte.

En sammanfattande redogorelse for utférd granskning finns upp-
rattad i en granskningsredogorelse som ¢verlamnats till stiftelsens
styrelse.

Uddevalla 18 mars 2021

T
U, haphmar Carl-Johah Sernestrand
Av kommunfullméaktige utsedd Av kommunfullmaktige utsedd
kommunal revisorssuppleant kommunal revisor

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, 858500-2366

M



Uddevallahems fastighetsbestand

Samtliga bostdder

Fastighetsomrade
Medel-
yta per
1gh

Agrell 1 18 12 17 47 2484 52,9
Agrell 3 3 9 18 9 39 2770 71,0
Agrell 4 36 3 8 42 2 649 63,1
Bikupan 29 18 18 402 22,3
Braxen 1 20 29 20 69 3898 56,5
Enen1 5 15 5 25 1357 54,3
EOL 2 4 44 30 78 4858 62,3
Finland 1 50 66 23 1 140 7 544 539
Fisketangen 2 16 16 32 2142 66,9
Flato 2 19 22 5 6 52 3281 631
Folkets Park 3 16 24 8 48 3472 72,3
Forellen 1 5 44 2 51 3814 74,8
Fregatten 5 12 24 4 4 44 2622 59,6
Furan1 5 15 5 25 1357 54,3
Fyren1 24 12 36 2161 60,0
Garvaren 13 16 34 16 10 76 4517 594
Glasberget 5 6 6 12 753 62,8
Graniten 1 48 54 42 144 8607 59,8
Gravarne 1 2 52 48 42 144 9348 649
Gravlingen 1 24 47 16 3 90 5334 59,3
Groénlingen 1 9 6 4 20 1463 73,2
Guldmagistern 1 2 10 9 6 27 2389 88,5
Gullholmen 1 10 4 13 3 30 1922 641
Gaddan 1 16 28 3 2 49 3564 72,7
Gaddan 2 17 &3 4 54 3915 72,5
Idegranen 2
Iduna 1 12 12 5 5 34 1474 434
Jarven 1 27 66 24 3 120 6697 55,8
Kaparen 7 13 24 37 1833 49,5
Karpen 1 21 27 17 65 3595 55,3
Knape 24 9 3 45 4 3 64 4823 754
Koster 10 23 1 24 1711 713
Koster 8 =
Koster 9 25 30 5 60 3304 551
Krummedike 16 1 1 125 125,0
Krummedike 17 -
Kyrkesund 1 =
Laxen1 39 74 3 22 2 140 8121 58,0
Laxen 2 16 30 1 1 48 3425 714
Lyckorna 2:121 5 3 8 696 87,0
Lyckorna 2:253 2 6 5 1 14 1226 87,6
Lyckorna 2:31 8 12 8 28 2390 854
Lyckorna 2:33 1 2 6 3 1 13 1111 855
Lyckorna 2:39 1 11 12 949 791
Lyktan 2 3 8 3 14 813 58,1
Larktradet 4 10 9 6 25 1375 55,0
Lordagen 1 5 9 7 4 25 2292 917
Lordagen 2 1 11 22 1696 771
Marmorn 1 7 10 25 42 3044 72,5
Marmorn 3 1 11 33 45 3509 78,0
Mimer 1 13 15 9 37 1813 49,0
Misterod 1:18
Myntet 1 6 &3 €8] 22 7 101 8178 81,0
Moérten 1 20 29 19 68 3814 56,1
Norden 1 2 5 2 4 13 1100 84,6
Oxeln 1 5 15 5 25 1357 543
Poppeln 1 5 15 5 25 1357 543
Res6 1 12 24 36 1711 475

1058
1035
1052
1358
1007
1000
1683
1062
1427
1215
1543
1134
1079
1000
1068
1223
1053

1161
1044
1034
1097

1198
1247
1035
1033

1132
1049
1125
1008
1094
1087

1133
1012

1055
1028
1032
1149
996
1185
1118
996
887
840
862
1114
1126
1068

944
1007
996
1000
999
931

Arshyra

2627 217
2866219
2788006
546042
3923789
1356 684
8174 937
8009 292
3056 016
3985213
5357 144
4323774
2828733
1357090
2307 419
5524503
792932

9 996 480
9762128
5512755
1605 528
2861978
2396 594
3690072
4045773

1667 925
7027 859
2061730
3625377
5277 519
1773 564

3743 601
126 467

8567737
3522173

718198
1408 483
2380298
1316733
1060 861

809 812
1220127
1925009
1461528
3391383
3 949 596
1936 156

7721 800
3839 967
1095198
1356 559
1355295
1592922

Lokaler

~N O e N

12

N =N

N R e N e

72
836
25

387

261
40
152
191
409

159

149

199
430

61
3428
955
1233
1687

158

139
392

34
160

107

76

104
191
20
70
563

360

Forrad

14

26

12

13

13
40

&
158
37

145

48

11

34

67

12

84
16
10

16
33

16

48

48
15

55

81
179

40

30

31

36
12

28

11

44

31

23

39

16

P-
platser

59

35

73

19
45
32
16

44
36
21

22
15

56

55
34

16
89

45

88

20

21

17

22

22

144
73

63
48

109
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Fastighetsomrade

Samtliga bostader

Arshyra

Lokaler

Forrad

Garage

P-
platser

Rudan 16 31 47 2202 469 | 1505 3313365 10
Rydingsberg 1 2 3100

Rodingen 2 22 41 4 10 77 4395 571 | 1031 4532214 2 54 8 76 36

Rodingen 3 24 50 74 3713 50,2 1165 4324 627 75
Sabbatsdagen 1 12 12 1286 107,2 823 1059 010

Samfallighet S:2 169
Sandstenen 1 8 36 22 10 76 5125 674 1132 5803 004 17 123 5 27
Sannds 1 21 24 13 2 60 2929 48,8 948 2777 893 1 41 12 219 13
Skiffern 1 5 28 17 4 54 3569 66,1 1135 4049 835 19 135 87
Smogen 1 8 21 21 6 51 3329 65,3 920 3062 921 2 113 12 214 29
Spiggen 1 19 29 20 68 3841 56,5 1149 4 413764 3

Syskrinet 1 15 24 1 40 1854 46,4 1117 2071368

Salghugget 2 25 4 51 24 2 106 6939 65,5 950 6593170 3 477 76 817 43 72
Salghugget 3 24 30 12 6 72 4487 62,3 943 4233397 2 359 13 68 60 172
Salghugget 4 31 29 60 30 150 9835 65,6 929 9137 388 6 326 30 385 83
Tallen 1 5 15 5 25 1357 54,3 999 1355913

Tisdagen 1 7 13 8 9 37 3457 93,4 835 2885439 1 53

Tjostelserod 2:21 12 14 4 30 2324 775 1565 3636 990 35
Tordenskjold 13 13 14 4 1 32 2410 753 | 1303 3139189 1 833

Trubaduren 1 15 8 89 7 119 8785 73,8 944 8289 804 2 702 16 133 26 77
Trubaduren 2 16 8 62 6 92 6583 716 931 6129 377 1 327 28 134 26 71
Trubaduren 3 38 46 90 174 11433 65,7 926 10 584 756 1 220 97 681 48 207
Trubaduren 4 5 40 24 3 72 4 656 64,7 920 4284 427 8 1389 10 48 144
Taljstenen 1 8 40 16 8 72 4632 643 | 1140 5282 656 1 32 27 175 13 54
Windingsborg 16 8 18 11 3 40 3083 771 1032 3182120 1 38 7 42 10 6
Windingsborg 17 8 32 4 44 2570 58,4 | 1088 2794 971 1 336 7 65 24
Véjern 2 10 13 12 3 3 41 2506 61,1 927 2 322296 3 16 12
Agir17 28 36 44 1 ) 112 6202 554 | 1029 6382803 9 308 12 152 9 95
Agir 18 1 578

Angén 11 9 35 20 4 5 73 4857 66,5 1137 5521965 12 1687 6 65 12
Sundberg 16 3 11 11 26 1648 634 | 1680 2769 066 1 1053 25

Bastionen 31 0 0

Summa koncernen 880 | 1663 | 1418 367 62 23 4414 | 280168 63,5 1069 299563923 142 | 25619 617 | 4800 620 2826

Gruppbostader och va

Bikupan 29 10 465 1 260
EOL 2 9 515 1 216
Guldmagistern 20 12 460 2 393
Kaparen 7 6 242 1 97
Knape 24 7 232 1 133
Koster 9 6 250 1 107
Laxoringen 11 25 878 2 945
Mungigan 1 10 421 1 193
Nyéarsdagen 6 6 246 1 135
Pingstdagen 3 6 246 1 144
Rydingsberg 1 6 189 1 369
Trubaduren 4 107 5105 2 3316
Sundberg 16 52 1997 6 2625
Summa gruppbostédder och vardinrittningar 262 11246 19 8933
Totalt antal och yta koncernen 4 676 291414 163 | 34552 617 | 4800 620 2826

* I arshyran fér bostdder ingar ev tillval, kabel-tv, fiber etc
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Fastigheternas fardigstillningsar, produktionskostnad, bokforda restvirde, samt taxeringsvarde 2020

Fastigheter

Byggar

Agrell 1
Agrell 3
Agrell 4
Bikupan 29
Braxen 1
Distrikt Soder
Enen1

EOL 2
Finland
Fisketangen 2
Flat6 2
Folkets Park 3
Forellen 1
Fregatten 5
Furan1
Fyren1
Garvaren 13
Glasberget
Graniten 1
Gravarne 1
Gravlingen 1
Groénlingen 1
Guldmagistern 1
Gullholmen 1
Gaddan 1
Gaddan 2
Idegranen 2
Iduna 1
Jarven 1
Kalkstenen 1
Kaparen 7
Karpen 1
Knape 24
Koster 10
Koster 8
Koster 9
Krummedike 16
Krummedike 17
Kyrkesund 1
Laxen1
Laxen 2
Laxodrigen 11
Lyckorna 2:121
Lyckorna 2:253
Lyckorna 2:31
Lyckorna 2:33
Lyckorna 2:39
Lyktan 2
Larktradet 4
Lordagen 1
Loérdagen 2
Marmorn 1
Marmorn 3
Mimer 1

Misterod 1:18

1948
1947
1946
1991
1960

1953

1956
2015
1968
2015
1958
1949
1953
1951
1954
1951
1966
1958
1954
1961
2007
1959
1957
1958
1953
1956
1954

1953
1961
1958
19701991
1970
1962
1812
1976
1970
1960
1957
19911998
1995
1994
1992
1996
1993
1951
1956
1988
1988
1966
1966
1953
1985

1987
1987
1987
1991
1969

1989
2018
1967
2015
1968
2015
1981
1987
1983
1973
1976
1973
1966
1973
1978
1986
2007
1959
1957
1958
1953
1980
1979

1953
1961
1986
1991
1970
1980
1929
1976
1970
1960
1957

1995
1994
1992
1996
1993
1951
1956
1988
1988
1966
1966
1993
1985

Virdeir Produktions- Yéirde:— Bokfnért Markﬂanl. Tai?:(;}gs_ Tai::(;ags_
kostnad minskning restvarde restvarde
Totalt Byggnad
22238 254 9501755 12736 499 30033 29 911 000 20 445 000
19 807 320 8 691 511 11115 809 53234 32458 000 21710 000
19 385477 7593 466 11792 011 364 038 30302 000 20502 000
20 984 849 6456 184 14 528 665 93 420 5376 000 4071000
15325575 10 745 864 4579 711 43 868 415 953 39 849 000 27138 000
344153 0
10 242109 6563887 3678222 143 350 14 132 000 9723 000
206 862 307 8775 250 198 087 057 5734575 1881250 127 276 000 101 000 000
47750 513 19 088 464 28 662 049 244 358 270832 78 698 000 54 284 000
37 114 930 4297 941 32 816 989 6750 000 3867712 31800 000 25000 000
12 054 517 7 684 493 4370 024 44 296 33466 000 22 443 000
68712 478 7 855 644 60 856 834 8763 350 7 166 644 61 000 000 48 000 000
34 595 549 8 441945 26153 604 60 634 1088185 43 477 000 31211000
20291272 8906 472 11384 800 45284 29 269 000 19 536 000
10 240 884 4000 760 6240124 324112 14 319 000 9762000
15075 853 6501 945 8573908 59 918 25766 000 17 646 000
45 527 740 10 925296 34 602 444 100 029 305337 60 025 000 42 335000
4581 441 1886 895 2 694 546 8756 000 5876 000
114 525 217 12113 567 102 411 650 88535 96 018 000 69 018 000
48 297 519 22 020 338 26277181 183 701 342385 99 533 000 68 894 000
33242821 14 479 868 18 762 953 144 464 56 034 000 39 282 000
13 449 598 5273736 8175862 332 207 262 156 15 696 000 11 086 000
60 769 491 16 129 510 44 639 981 2 610 000 4883 31000 000 23400 000
25925539 2705318 23220 221 10 273 64 437 17 783 000 11718 000
17 873 078 10 495 898 7 377 180 33 364 288 630 36 923 000 25379 000
16 809 151 9 242 872 7 566 279 54 372 1371091 39 843 000 27159 000
4030 1220 000 705 000
21277145 5202 331 16 074 814 38 624 544 493 17 265 000 12 624 000
48 305 939 20 207 394 28 098 545 146 039 72 684 000 51007 000
160 000 0]
15226 518 6210 432 9 016 086 23762 24 995 000 17 233 000
14 974 796 7 619 398 7 355398 455 531 491893 36491 000 25207 000
65208 285 43 430 808 21777 477 369 948 20 746 74 200 000 49200 000
38 693 270 18 644 701 20 048 569 155 066 148 450 20 145 000 13 897 000
3880 487 1827 498 2 052 989 39 500 5449 000 4265000
53 098 896 12 547 515 40 551 381 903 544 48522 48 572 000 35046 000
3231691 166 768 3064 923 1778168 1719 000 898 000
2019 518 100 017 1919 501 540 239 898 000 688 000
128 801 37223 91578 3064 000 1384 000
40 436 715 15119 852 25316 863 132 088 1245353 85226 000 59 226 000
16 302 768 9553714 6749 054 33337 59 633 36 248 000 24 872 000
18178 462 6097 367 12 081 095 286 400 24139 0 0
5762301 1866173 3896128 285000 7 344 000 5256 000
12192 370 3897 634 8294736 547 000 14 534 000 10 858 000
19 569 406 6401178 13168228 1025000 24 290 000 17 200 000
10 296 156 3361874 6934 282 429 000 17735 13196 000 10 000 000
11 685823 3609 984 8075839 457 000 32460 10 737 000 7 800 000
4735562 1105 357 3630 205 775 897 9 242 000 6015 000
1411396 1317 271 94125 26152 165372 12 956 000 8359 000
21360 232 7784 170 13 576 062 21000 000 13 600 000
20781872 7583 202 13198 670 16 553 000 10 400 000
37 612 352 7 170 562 30 441790 394 937 32 342 000 22202 000
41137 580 7 423849 33713731 26 995 33182 000 21 649 000
14 315 823 5834 898 8480 925 5074 20236 000 14 417 000
543 480 543 480 0 347 000 139 000 139 000
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Taxerings- Taxerings-
Fastigheter Byggar Vardear Produktions: Yérdef Bokffjrt Markna nk véirdeg véirdeg
kostnad minskning restvarde restvarde
Totalt Byggnad
Mungigan 1 1989.2014 1990 11937 914 2934 677 9003 237 472,570 0 0
Myntet 1 1979 1979 40 268 856 16 692 313 23576543 520 414 82989 000 56537 000
Mérten 1 1961 1961 15 865 823 7891771 7974 052 458 056 66133 38 278 000 26 046 000
Norden 1 1956 1956 6844107 3200307 3643800 7823 12 404 000 8401000
Nyarsdagen 6 1990 1990 5516 683 1830 314 3686369 166 755 0 0
Oxeln 1 1953 1989 10 240 021 4000222 6239799 14 009 000 9 600 000
Pingstdagen 3 1990 1990 5068 337 1702 664 3365673 161145 0 0
Poppeln 1 1953 1989 10 240 027 4000224 6239803 13809 000 9 400 000
Reso 1 1959 1959 3985309 3260 535 724774 11567 5216 16 562 000 11031 000
Rudan 2018 2018 59513 688 2963135 56550 553 3196388 1306250 35400 000 28 000 000
Rydingsberg 1 1957 5646 403 816 410 4829993 11840 000 0 0
Rodingen 2 1959 1971 20 994 818 9895 506 11099 312 68715 25200 47 905 000 33905000
Rodingen 3 1962 1993 50 847 855 8044 820 42803 035 39 432 21887 44000 000 32000 000
Sabbatsdagen 1 1988 1988 10 309 655 3687894 6621761 11580 000 7 400 000
ii’r“efglrigghet 52 0 2824578 0 0
Sandstenen 1 1964 1986 52232590 9369 950 42 862 640 77 013 58164 000 41431000
Sannas 1 1959 1959 9064 156 7 090 361 1973795 16 329 9362 28761 000 19 251 000
Skiffern 1 1964 1982 32571425 7287739 25283 686 317 39 698 000 28 298 000
Smogen 1 1959 1959 10 525799 7568213 2957586 18 326 11 050 32134 000 21334 000
Spiggen 1 1960 1960 44 308 369 5328 828 38979 541 427 655 66282 38535000 26 076 000
Stg 1592 2335-36 0 0 0 0 0 0
Syskrinet 1 1954 1969 13656 137 4786235 8869 902 60 663 22,000 000 15 200 000
Salghugget 2 1973 1973 34 097 705 13147 712 20 949 993 1216901 71028 000 47114 000
Salghugget 3 1973 1973 11496 301 6465689 5030 612 47 507 000 31433000
Salghugget 4 1974 1974 23493 748 10 693 782 12 799 966 348 448 94 026 000 62874 000
Tallen 1 1953 1990 10 936 671 4003705 6932966 14 209 000 9800 000
Tisdagen 1 1988 1988 29 986 988 10 920 363 19 066 625 1318 810 32766 000 20 600 000
Tjostelserad 2:21 2016 2016 58359 000 4781763 53577 237 3436 640 1435725 37 400 000 30000 000
Tordenskjold 13 2004 2004 74079 475 36275 930 37803 545 2400 000 70 752 41400 000 31000 000
Trubaduren 1 1970 1970 34870 678 10 828 978 24 041700 917 774 86 449 000 57932 000
Trubaduren 2 1970 1970 14 261 638 6717 620 7544018 1338201 65734000 44083 000
Trubaduren 3 1970 1970 28 423 030 13193 340 15229 690 2914916 114 319 000 76 057 000
Trubaduren 4 1971 1982 83040 752 28940 553 54100 199 1470203 123 732 000 88 200 000
Taljstenen 1 1964 1964 47151 231 8932388 38218 843 45077 52086 000 36702 000
Unnerod 2:8 1984 884 229 620 891 263338 644000 322000
Windingsborg 16 1950 1986 17 785 538 8525 486 9260102 47 800 179 959 33848 000 22 462 000
Windingsborg 17 1951 1986 14158 131 6445025 7713106 49 206 30 005 000 19 824 000
Vijern 2 1959 1959 6899799 5558 487 1341312 13729 7530 23826 000 15 826 000
Agir 17 1957 1957 25189 490 12 002 500 13186 990 174 405 413 041 66 452 000 45 614 000
Agir 18 1983 1983 2481184 1976 286 504 898 269 000 1756 000 1386 000
Angon 11 1956 1956 51610 298 15 008 956 36 601342 292934 92 418 64778 000 44000 000
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 2472895034 752 435101 1720 459 933 59 472899 36877886 3240990 000 2259 904 000
gjif;’sgﬁ}}fg“ 1962 1962 0 0 0 346 000 2263000 1465000
gff;g:i?ge}gm 2019 216 366 315 5563 596 210 802 719 4170 003 1017 506 93 000 000 72800 000
Totalt koncernen 2689 261349 757 998 697 1931262 652 63988902 37895392 3336 253 000 2334169 000
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Thomas Aebeloe
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Lisa van Brée
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Ordinarie ledamoter

Ronny Bohm

Fastighetsutvecklingschef

Linda Samuelsson
Administrativ chef

Mikael Maneling
Forvaltningschef
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HR och Hallbarhetsansvarig

Paula Berger
Ordférande (S)
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Suppleanter

David Sahlsten

Vice ordférande (KD)

Invald i styrelsen: 2011

Christer Héij
Ledamot (UP)
Invald i styrelsen: 2019

David Bertilsson
Ledamot (M)
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Stig Olsson
Ledamot (C)
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Ann-Charlott Gustafsson
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Mal
Uddevallahems styrelse har tagit fram fyra inriktningsmal att jobba mot fram till ar 2030.

Malen finns listade nedan. Mer kortsiktiga mal, satta av bolagets ledning och med horisont 2024,
foljer efter inriktningsmalen.

Mal 2030 Mal 2024

B Kunder [l Kunder
Uddevallahem ska vara kundernas férstaval (best practice). Huvudmal: NKI (N6jd kund-index) om 45 % (*85 %)
Erbjudandet vad galler hyresratter ska vara prisvart, hallbart, sakerstaller best practice.
tryggt och innovativt. Stodjande mal: Trygghetsindex 55 % (*83 %).
* Svarat 5:or och 4:or i var Kundnéjdhetsenkdt
B Ekonomi
Uddevallahem ska ha kraft och féormaga att utveckla B Ekonomi

forr fraumgdlen, Huvudmal: Avkastning pa totalt kapital rullande

till 2024 ska vara 3,5 % (+- 0,5 %)
B Medarbetare Stodjande mal: Soliditet 23 % (+-3 %)

Uddevallahem ska ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens pa alla positioner. B Medarbetare

Huvudmal: NMI (N6jd medarbetarindex) om

M Verksamhetsutveckling 4,1 sakerstaller engagemang.

. . o Stodjande mal: Prestationsinriktning 3,8 (3,4 2020).
Uddevallahem ska ha professionaliserat och framtidssakrat

affarsprocessen.
Marknadsandelen i Uddevalla kommun ska vara 42 % B Verksamhetsutveckling
(ca 5200 lagenheter 2030). Klimatpaverkan (koldioxidutslapp)

« Vi sdkerstaller affarsprocessen genom ISO 9001.
skall vara nere pa O kg per lagenhet.

« Vi sdkerstaller vart CSR-arbete genom ISO 26000.

« Vi bygger 60 bostdder per ar (snitt/ar under
perioden 2021-2030).

» Vi underhaller och rot-renoverar i snitt
150 bostader/ar.

« Var klimatpaverkan (CO2) skall hogst vara
5 kg/lgh (basar 2018 16 kg/lgh).

« Vi har en helt fossilfri personbilsflotta.
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