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2024 | 92 st
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Vakansgrad
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Marknadsvarde
2024 | 4 826 Mkr

Uthyrningsbar yta, bostader
2024 | 283 231 kvm
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Gemenskap pa
Uddevallahemsdagen

I augusti bjod vi in alla vara hyresgaster till
Uddevallahemsdagen. Det blev en dag fylld

av aktiviteter, moten och gladje fér bade barn
och vuxna. Barnlopp, cirkus, hinderbana,
ansiktsmalning och livemusik lockade manga
besokare. Det fanns ocksa brandbil och polisbil
pa plats, och vi bjéd pa korv och fika. Dagen
blev ett fint tillfdlle att tréffas, umgas och ska-
pa gemenskap. Det ar precis det vi vill att vara
bostadsomraden ska st for.




Nytt vard- och omsorgs-
boende pa Rydingsberg

I september startade byggnationen av ett
nytt vard- och omsorgsboende pa Rydings-
berg i Asperdd. Spadtaget togs tillsammans
med Uddevalla kommun och entreprenéren
T-byggen och i och med det pabdrjas rivning-
en av det gamla boendet. Boendet byggs pa
uppdrag av Socialndmnden och kommer att
rymma 60 ldgenheter. Det berdknas sta klart
inovember 2027. Genom projektet bidrar

vi till att utveckla moderna och hallbara
boenden for dldre och starker var roll som
samhallsbyggare i Uddevalla.

Trygga aktiviteter nara
hemmet med Sommarkul

Under sommaren startade vi Sommarkul,

ett initiativ fér barn och unga som en del av
vart arbete med social héllbarhet. Under fyra
veckor arrangerade vi aktiviteter mandag till
fredag i tre olika bostadsomraden. Fokus lag pa
lek, kreativitet och gemenskap i en trygg miljo.
Sommarkul gav barn méjlighet att traffas,
skapa och ha roligt dar de bor. Samtidigt bidrog
aktiviteterna till liv och rérelse i omradena.
Barnen har fatt blomma ut, uttrycka sig kre-
ativt och skapa nya relationer i en trygg och
inspirerande miljo.
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INNEHALL

VISSTE

Du ATT.

resultatet fran var
medarbetarundersok-
ning visar att:

997

av vara medarbetare
kanner att de har god
kunskap och kdnner

sig vardefulla
pa jobbet.

9%

av vara medarbetare
upplever att vi har
en inkluderande
foretagskultur.

99%

av vara medarbetare
upplever att vara
varderingar ar tydligt
nirvarande i det
dagliga arbetet.
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VD-ORD

Manniskorna
g0or skillnaden

Vart hallbarhetsarbete visar sig ofta i planer, strategier och
matetal. Det ar 1att att tro att just detta ar viktigast for att
klara omstallningen. Och viktigt r det. Men under mina 13 ar
pa Uddevallahem har jag lart mig att det finns nagot som ar
annu viktigare.

Forst, nagra héjdpunkter fran 2025.

Foérutom vara rot- och nybyggnadsprojekt (som du kan ldsa mer om pa
sida 49) har arbetet med vara fardplaner for klimatomstéllning och social
hallbarhet varit tongivande. [ januari 2026 beslutade styrelsen om rikt-
linjerna som stakar ut var vag de kommande 10 aren.

Fardplanerna beskriver hur vi arbetar med trygghet, inkludering och
minskad klimatpaverkan. De ger struktur fér ansvar, prioriteringar och
uppfoljning 1 hela verksamheten.

Min storsta lardom under mina 13 ar pa Uddevallahem? Den enorma
kraften som finns i hangivna manniskor. Jag har lart mig att ett hallbar-
hetsarbete utan eldsjilar aldrig nar sin fulla potential. Det géller for 6vrigt
all verksamhet.

Nar vi vaxlade upp vart arbete med hallbarhet for 5 &r sedan var var vik-
tigaste insats att anstélla engagerade manniskor, inte att hitta fler méatetal.
Med ratt manniskor pa ratt plats tenderar resten att 16sa sig.

Inom hallbarhet pratas ofta om resiliens - férmagan att anpassa sig efter
nya forutsattningar. Jag ar otroligt stolt 6ver den resiliens som alla med-
arbetare pa Uddevallahem uppvisat under de senaste 5 aren, med allt vad
pandemi och klimatutmaningar har inneburit. Ert engagemang har betytt
mycket, inte bara for Uddevallahem utan hela Uddevalla.

Tack for den har tiden!

Thomas Aebeloe
VD
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TRE HOJDPUNKTER UNDER 2025

1

Arbetet med fardplaner fér klimatom-
stallning och social hallbarhet som

tydliggér vart hallbarhetsarbete.

. Uppstarten av viktiga byggprojekt,

som Nya Bastionen och Rydingsberg.

. Vara trivsel- och trygghetshéjande

aktiviteter i bostadsomradena.

TRE SAKER ATT SE FRAM EMOT 2026

1

Fardplanerna boérjar anvandas fullt ut i

vardagen och blir en del av styrningen.

. Ett nytt ledarskap tar vid och for

Uddevallahem vidare in i nasta

utvecklingsfas.

. Inflyttning av 51 nyproducerade

ldgenheter i centrala Uddevalla.




JAG WAR LART MIG

att ett hallbarhetsarbete utan
eldsjalar aldrig nar sin fulla
potential.
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Begreppsforklaringar

Direkta utsldapp Utslapp som kommer fran den egna verksamheten, till exempel
fran egna fordon.

ESRS (European Sustainability De gemensamma europeiska standarder som anvands for hallbar-

. hetsrapportering enligt CSRD. ESRS anger vad som ska redovisas
Reporting Standards) och hur. Delar in hallbarhetsfragor i tre omraden: E = miljé (Environ-
ment), S = sociala fragor (Social), G = styrning (Governance).

Indirekta utslapp Utslapp som sker utanfor d_en egna verksamhe_ten men som
orsakas av verksamheten, till exempel genom inkdp material, eller
genom hyresgasternas anvandning.

ISO 14001 Internationell standard fér miljéledningssystem. Visar att organisa-
tionen arbetar strukturerat med att identifiera, prioritera och folja
upp sin miljopaverkan.

ISO 45001 Internationell standard for arbetsmiljéledning. Handlar om att
forebygga ohalsa och olyckor samt skapa en trygg och utvecklande
arbetsmiljo i samverkan.

ISO 9001 Internationell standard for kvalitetsledning. Sakerstaller att
arbetssatt, processer och uppfoljining bidrar till kvalitet och
standiga forbattringar.

Koldioxidekvivalenter Begreppet koldioxidekvivalenter (CO,e) anvands foér att uttrycka
den sammanlagda klimatpaverkan fran olika vaxthusgaser i en
gemensam enhet. Eftersom vaxthusgaser har har olika formaga att
bidra till den globala uppvarmningen — exempelvis ar metan betyd-
ligt mer klimatpaverkande per ton an koldioxid — omvandlas deras
utslapp till den mangd koldioxid som skulle ha motsvarande effekt.

Nettonollutslﬁpp Nettonollutslapp (eller klimatneutralitet) innebar att vaxthusgas-
utslapp som genereras av mansklig verksamhet minskas kraftigt i
atmosfaren. De utslapp som &r svara att eliminera helt kompense-
ras genom koldioxidupptag.
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Vilka ar Uddevallahem?

Uddevallahem ar Uddevalla kommuns allmannyttiga bostadsféretag. Vart
uppdrag ar att erbjuda trygga, hallbara och prisvarda bostader fér manniskor i
alla skeden av livet. Genom langsiktigt 4gande och nira samverkan med kom-
munen bidrar vi till ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart Uddevalla.

Var strategi

Som allmannyttigt fastighetsforetag tanker vi langsiktigt i allt vi gor. Affarsplanen ar

var langsiktiga strategi som bestimmer riktning och haller kursen. Vart kundloéfte och
vara varderingar ar det som styr oss i vardagen dar allt vi gor, och alla beslut vi tar gor vi
tillsammans fér kunden.

Var vision
Tillsammans skapar vi ett hallbart liv i Uddevalla.

Var affarsidé

Vi ska erbjuda ett hallbart boende genom

att forvalta, bygga och utveckla fastigheter i
kommunen. Verksamheten ska ta ett samhalls-
ansvar och samtidigt bedrivas enligt affars-
massiga principer.

Var vardegrund

For att kunna uppfylla vara 16ften behéver
vi riktlinjer som hjalper oss att fatta ratt
beslut och agera som den bostadsvard vi vill
vara. Till hjalp langsmed vagen har vi var
vardegrund som ska genomsyra allt vi gor.

Vara vardeord:
Som representant for Uddevallahem ska man vara:
Professionell, Tydlig, Personlig & Engagerad

Vart kundlofte

Som en del av allmadnnyttan ar det viktigt f6r oss
att kunna tillgodose olika typer av bostadsbehov >®

och samtidigt balansera samhallsansvar med
affarsmassighet. Var ambition ar att vara en trygg
hyresvard som varnar om allas lika varde och
bemoter olikheter med respekt. Hallbarhet star i

fokus nar vi bygger, utvecklar och forvaltar vara

o©
fastigheter, nar vi gor affarer samt i dialogen med ‘ A
kollegor och 6vriga intressenter. Varje dag arbetar

vi for att goéra verklighet av det vi tror pa, namligen
att den har varlden ar for alla och att vi kan vara

en vard for alla. /;L
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Ledning och ansvar

Uddevallahem leds av vd, ledningsgrupp och 6vriga chefer, utifran direktiv och riktlinjer som styrelsen
anger genom faststillande av affarsplan och andra strategiska dokument. Ledningsgruppen representerar
funktioner som tillsammans ansvarar for fastigheter, kunder, ekonomi, utveckling och stéd. Tillsammans
ansvarar de for att foretaget styrs, utvecklas och drivs enligt uppdrag, mal och beslut.

Miljé-
och lokalvard Ljungskile Uddevalla Séder Uddevalla Norr Verkstad
Milio- Distriktschef Distriktschef Distriktschef Driftchef
och lokalvardschef
Forvaltning
Foérvaltningschef
Fastighet q q
) 18 - Projekt/Energi
Fastigshetsutvecklingschef
Marknad/
Kommunikation Marknad/
Marknads- och Kommunikation
kommunikationschef
Kundservice A q q m q
Boservice Uthyrning Bosocialt Lokalférvaltning
Kundservicechef
p—
HR/Hallbarhet .
HR- och hallbarhetschef HR/Hallbarhet
Ekt.n.lon.u/IT Ekonomi IT
Administrativ chef
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Var organisation

Styrelsen anger riktningen och de strategiska
vagvalen genom affarsplanen.

B Styrelsen fattar beslut som paverkar foretagets 6vergripande
kurs och inriktning, till exempel om strategi, uppféljning och kontroll.
Kommunfullméaktige tillfragas om synpunkter nér besluten ar av
principiell betydelse.

M Foretagsledningens fokus ar att genomféra affarsplanen och
ta fram beslutsunderlag. Ledningen driver ocksa ett aktivt
fornyelsearbete med kunder och medarbetare i fokus.

LEDNINGSGRUPPEN

Ronny Bohm, Fastighetsutvecklingschef
Lisa Bogren, HR- och hallbarhetschef
Thomas Aebeloe, VD (ldmnade uppdraget som VD inov. 2025)

ORDINARIE LEDAMOTER SUPPLEANTER

David Sahlsten, Ordférande (KD) Mathilda Sténhoff, Ersattare (M)
Paula Berger, Vice ordférande (S) Curt Nyman, Ersattare (L)
Rikard Olsson, Ledamot (M) Lennart Loéfgren, Ersattare (S) Martin Frojd, Kundservicechef

Ulrika Lundstrém, Ledamot (V) Henning Forsstrom, Ersattare (UP) Linda Samuelsson, Administrativ chef (Tf. VD nov-31 mars. 2026)
Leif Frisk, Ledamot (SD) John Alexandersson, Ersattare (SD)

Magnus Skeppsdal, Marknads- och kommunikationschef

Mikael Maneling, Férvaltningschef

Vara processer PROCESSKARTA

For att leva upp till vart kundlofte
En vird for alla arbetar vi med LEDNINGS-

Ansvar/ Policy/Mal/ Lagar & krav/

Verksamhetsutveckhng, Sténdiga ?Y\O(,EggE?\ Organisation Affarsplan/Strategier Omvérldsbevakning
forbattringar och kundnojdhet.

Hela kundloftet och verksamheten

genomsyras av hallbarhet.
Det sdkerstaller vi genom ett H
systematiskt arbete inom hallbar-

het, kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.

Vi ar certifierade enligt ISO 9001

(kvalitet), ISO 14001 (milj6) och
ISO 45001 (arbetsmiljo).

QYOD— Verksamhetsstod Marknad & Inkop/
\)V\O(,ESSEV\ (IT, HR, EK) kommunikation Upphandling

EN VARD
FOR ALLA
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Social hallbarhet

Trygghet och livskvalitet

Social hallbarhet handlar fér oss om manniskor. Om trygg-
het, gemenskap, jamlikhet och méjligheten att leva ett gott
liv. Genom vart allmannyttiga uppdrag bidrar vi till social
sammanhallning och till att minska segregation i Uddevalla.

Delaktighet och samverkan

Vi arbetar med trygghetsskapande insatser i bostadsomra-
dena i ndra samverkan med hyresgaster, kommunen och
ovriga lokala aktérer. Genom boendedialog, grannsamverkan
och narvaro i vardagen starks relationer i omradena.

AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Ansvar som arbetsgivare och bestillare
Social hallbarhet omfattar dven ansvaret som arbetsgivare.
Vi ar ett varderingsstyrt och jamstéllt foretag som arbetar
systematiskt med kompetensutveckling, ledarskap, arbets-
miljé och halsa. Ett langsiktigt och férebyggande arbets-
miljdarbete ar en forutsattning for trygga och engagerade
medarbetare.

Ansvaret omfattar ocksa personer som arbetar pa uppdrag
av Uddevallahem. Genom tydliga krav, dialog och upp-
foljning verkar foretaget for goda arbetsvillkor, en saker
arbetsmiljo och ett ansvarsfullt agerande hos entreprenérer
och leverantdrer. Samverkan med Arbetsférmedlingen, kom-
munens arbetsmarknadsverksamhet och utbildningsaktorer
bidrar till integration, sysselsattning och social inkludering.

Ekonomisk
hallbarhet

Stabil ekonomi och langsiktigt ansvar
Ekonomisk hallbarhet &r en grundférutsattning for var
mojlighet att langsiktigt fullgéra vart samhéllsuppdrag. Ge-
nom stabil ekonomi och ansvarsfull resurshantering skapas
handlingsutrymme fér att forvalta, utveckla och bygga
bostader som ar héallbara, attraktiva och tillgangliga 6ver tid.

Styrning, uppféljning och affarsetik
Uddevallahem ska bedrivas affarsmaéssigt och langsiktigt
med en mattfull riskniva och ett tydligt ansvar gentemot
hyresgéster, langivare och samhallet. En val fungerande
ekonomistyrning, tydliga beslutsprocesser och lépande
uppfoéljining ar centrala for att sdkerstalla god ekonomisk
hushallning och effektiv anvandning av resurser.

Ekonomisk hallbarhet omfattar &ven ansvarsfull styrning
och ett hogt etiskt forhallningssatt. Genom tydliga regelverk,
transparens och klara ansvarsfoérhallanden arbetar vi syste-
matiskt for att forebygga oegentligheter, intressekonflikter
och korruption. Affarsetik, regelefterlevnad och likabehand-
ling i upphandling och afférsrelationer ar grundlaggande for
att uppratthalla fortroendet.

Uddevallahem | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 15







AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Vara intressenter

Uddevallahems verksamhet paverkar och paverkas av manga olika intressenter. Genom dialog och
samverkan tar vi tillvara behov, férvantningar och perspektiv som ar viktiga for foretagets langsiktiga
utveckling. Har redovisar vi vara viktigaste intressenter och hur vi paverkar och paverkas av varandra.

Intressentgrupp Viktiga Hur vi for dialog
o o
hallbarhetsfragor och samverkan
Hyresgaster Trygghet, inkludering och tillgdnglighet i boendet, Introduktion vid inflyttning, 16pande kunddialog via kund-
mojlighet till hallbara val, rimliga boendekostnader service och serviceanmalan, digitala kanaler ("Mina sidor”),
samt god service. boendedialoger, aterkommande kundundersékningar, samt
omradestraffar ("Uddevallahem pa plats”).
Medarbetare En trygg och sdker arbetsmiljo, delaktighet, Medarbetarundersokningar, samverkan, arbetsplatstraffar,
kompetensutveckling, likabehandling och tydligt interna moéten, utvecklingssamtal och dialog i vardagen.
ledarskap.
Lokalhyresgaster Funktionella lokaler, professionellt bemétande, Lopande dialog via férvaltning och kundservice, digitala
tydlig information och hallbara 16sningar. kanaler samt uppféljning i samband med tecknande av
avtal och férandringar.
Hyresgastforeningen Inflytande, trygghet och goda boendeforhallanden Hyresférhandlingar, regelbunden dialog och samverkan en-

samt langsiktigt hallbar forvaltning.

ligt gallande avtal, samt dialog i fragor som rér boendemiljo
och utveckling.

Leverantoérer och entre-
prendrer (inkl. ramavtal-
sentreprendérer, bygg- och
entreprenad)

Tydliga krav, god arbetsmiljo, affarsetik, miljé- och
hallbarhetskrav samt langsiktiga affarsrelationer.

Upphandling och avtalsuppféljning, uppstartsméten,
leverantorstraffar, 16pande dialog under uppdrag samt
riktlinjer genom upphandlingsdokument och handbok for
entreprendrer.

Myndigheter

Regelefterlevnad, sdkerhet, miljokrav och korrekt
rapportering.

Lopande dialog, tillsynsarenden, rapportering samt uppfolj-
ning enligt lagar och foreskrifter.

Uddevalla kommun

Samhallsutveckling, bostadsfoérsoérjning, social hall-

barhet, ekonomisk stabilitet och klimatomstallning.

Dialog i gemensamma forum, samverkan i utvecklingsfra-
gor samt lopande kommunikation kring verksamhet och
bostadsutveckling.

Samarbetspartners

i samhallsnyttig
infrastruktur (Uddevalla
Energi, Vastvatten m.f1.)

Driftsdkerhet, hallbar utveckling, samordning och
langsiktiga 16sningar.

Lopande dialog, samverkansforum, natverk och gemensam
planering kopplat till drift och utveckling.
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OMVARLD

Omyvarld och

omstallning

Uddevallahem verkar i en omvarld som férandras snabbt.
Forandrade behov, ekonomiska forutsattningar och nya
forvantningar kring hallbarhet paverkar hur var verksamhet
planeras och bedrivs. Det stéller krav pa ett langsiktigt
arbetssatt och en organisation som kan anpassa sig 6ver tid.

Forandrade kundbeteenden

Vi ser tydliga forandringar i hur hyresgaster anvander och varderar sina
bostéder. Intresset for valutformade utemiljder, métesplatser och lekytor
har okat. Samtidigt har digitala tjanster blivit en sjalvklar del av vardagen.
Hyresgasterna staller hogre krav pa tillgdnglighet, anvandarvanlighet och
transparens, och har en ¢kad medvetenhet kring hallbarhet, klimatpaver-
kan och resursanvandning.

Digitalisering och utvecklade arbetssitt

For att mota dessa forvantningar fortsatter vi att investera i digitalisering,
effektivisering och héllbar utveckling. Vara digitala kanaler utvecklas fér
att bli enklare, mer tillgdngliga och béattre anpassade fér mobil anvandning.
Samtidigt justeras arbetssatt och prioriteringar inom férvaltning och under-
hall for att battre moéta kundernas behowv.

Befolkningsutveckling och bostadsbehov

Planering och utveckling av bostadsbestandet utgar fran Uddevallas
langsiktiga utveckling och invanarnas behov. Kommunen har haft en
overvagande positiv befolkningstillvaxt under 2000-talet. Efter en tillfallig
minskning under 2023, da befolkningen minskade med cirka 0,4 procent
till 57 045 invanare, visar prognoser pa en fortsatt férsiktig befolknings-
tillvaxt pa langre sikt, framst i tdtorten. Samtidigt bedéms tillvaxttakten
vara lagre an tidigare ar. Mot denna bakgrund planerar vi bostadsutveck-
lingen utifran faktisk efterfragan och vara egna analyser.

Marknadslidge och vakans

Samtidigt finns faktorer som paverkar bostadsmarknaden och kan leda
till 6kad vakans, till exempel ett minskat antal bostadssékande och en mer
anstrangd ekonomi for manga hushall. Genom ett strukturerat och aktivt
arbete med uthyrning, uppféljning och tydligare processer har vi trots
detta kunnat halla en lag ekonomisk vakansgrad. Det starker férmagan att
mota bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar.

18  Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 | Uddevallahem




Uddevallas invanare

o Medelaldern i Uddevalla ar 42,8 ar.

o Av Uddevallas 28 000 bostader ar 11 500 hyresratter

* 82,1% av Uddevallas invanare bor i tatorten.

* 49 8% av hushallen ar ensamhushall.

» 81,7% arbetsfora invanare (20-64 ar) ar i sysselsattning.

e Uddevallahem ager och forvaltar 4 745 bostadslagenheter.

» Marknadsandel av hyresratter pa 41% (16,9% av totala bestandet)
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VART KLIMATARBETE

Klimat och milj6

1 det dagliga arbetet

Att arbeta med klimat och milj6 ar en naturlig del av var vardag pa Uddevallahem.
Genom tydliga arbetssitt, gemensamma mal och I6pande uppféljning arbetar

vi systematiskt for att minska var miljo- och klimatpaverkan och samtidigt
utveckla verksamheten pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt.

Klimatarbete i vardagen

Vart klimatarbete utgar fran tva centrala delar: vart miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001 och vart dtagande inom
Allmannyttans Klimatinitiativ. Tillsammans ger de en tydlig
struktur for hur vi identifierar, prioriterar och féljer upp miljo-
och klimatpaverkan i hela verksamheten.

ISO 14001 sékerstaller att miljdarbetet ar integrerat i vara
processer och bedrivs systematiskt. Klimatinitiativet
kompletterar detta genom gemensamma mal, vagledning och
samverkan inom bostadssektorn.
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Miljéledningssystemet i praktiken

Under 2025 har vi haft ett fornyat fokus pa vart miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001. Arbetet har bland annat
inneburit att vi tagit fram en mer heltdckande lista 6ver miljo-
aspekter och utvecklat metoden for att bedéma vilka som ar
mest betydande.

Detta har resulterat i nya prioriterade miljdpaspekter och
uppdaterade miljomal som ger tydligare riktning for det
fortsatta arbetet. Samtidigt har vi forbattrat vara processer for
uppféljning och utvardering, vilket starker kopplingen mellan
miljoarbetet och verksamhetens styrning.



QVERIGES
ALLMANNYTTA

ar bransch- och intresseorganisation
for over 300 allmannyttiga kommunala
och privata bostadsforetag.

Klimatinitiativet och samverkan

Sveriges Allmannytta ar bransch- och intresseorganisation for
over 300 allmannyttiga kommunala och privata bostads-
foretag. Initiativets syfte ar att minska klimatpaverkan och
bidra till Sveriges mal om nettonollutslapp 2045. Initiativet
omfattar bostadsféretag med totalt cirka 811 000 lagenheter.
Arbetet bygger pa samarbete och erfarenhetsutbyte inom de
omraden dar utsldppen ar som storst.

Under 2025 har Klimatinitiativet utvecklats och fatt ett breda-
re perspektiv. Tidigare lag fokus framst pa energi och driv-
medel. I dag omfattar arbetet hela vardekedjan. Det galler allt
fran nyproduktion och renovering till inkép, transporter, avfall
och hyresgastrelaterade utslapp.

For oss innebar detta battre beslutsunderlag, 6kad kunskap
och ett tydligare stéd i arbetet med att minska klimatpaverkan
pa ett resurseffektivt satt. Genom Klimatinitiativet tar vi ett
langsiktigt ansvar i klimatomstallningen och starker vart
arbete med att minska bostadssektorns klimatavtryck.
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VAR VARDEKEDJA

VARDEKEDJA

Var klimatpaverkan finns i alla delar av vardekedjan. Nar vi ser hela kedjan blir det
lattare att forsta var utslappen uppstar och var vara atgarder gor storst skillnad.

Klimatpaverkan i hela kedjan

Klimatpaverkan uppstar hela vagen fran uppstromsaktiviteter till var egen verksamhet
och vidare nedstréms. Det handlar om allt fr&n hur byggmaterial tas fram till hur vara
fastigheter anvands i vardagen.
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Uppstréoms:
Uppstroms handlar om sadant som sker innan vi tar éver
eller utvecklar en fastighet. Det kan till exempel vara
produktion och transporter av byggmaterial samt inkoép
som gors for forvaltningen.

Egen verksamhet:

[ var egen verksamhet uppstar klimatpaverkan genom drift
och underhall av fastigheter, energi- och varmeférsérjning
samt anvandning av fordon och maskiner.

Nedstréms:

Nedstréms omfattar det som sker nér fastigheten anvands.
Det géller bland annat hyresgésternas energianvandning,
avfall och transporter.

Genom att arbeta med hela vdrdekedjan kan vi minska kli-
matpaverkan i alla led och bidra till ett mer hallbart boende.
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Samla, strukturera och tydliggora

Bakgrunden till fardplanen fér klimatomstallning ar bade
6kade externa krav och ett internt behov av att arbeta mer
samlat och langsiktigt med klimatfragor. Nér arbetet startade
fanns redan manga initiativ i olika delar av organisationen,
men utan en gemensam struktur.

- Det har funnits ett starkt engagemang lange, men planen
behdvdes for att skapa tydlighet. Den ska hjalpa oss att prio-
ritera ratt och forstd hur olika delar av verksamheten hanger
ihop, sager Victor.

Planen ar framtagen for att fungera som ett styrande doku-
ment i vardagen, snarare an som en fristaende rapport.

Sa gick arbetet till

Arbetet med fardplanen fér klimatomstéllning har skett stegvis.
Ett forsta underlag togs fram och presenterades for ledningen,
och darefter har innehallet utvecklats vidare tillsammans med
verksamheten. Under aret har flera workshops genomférts
med medarbetare fran olika delar av verksamheten.

- Klimatarbetet berér manga delar av organisationen. For att
planen ska fungera i praktiken har det varit viktigt att ta in
olika perspektiv och férsta hur besluten paverkar vardagen i
verksamheten, sager Victor.

Gemensamma diskussioner har bidragit till att konkretisera
innehallet och férankra arbetet. Det har ocksa gjort det tydli-
gare hur klimatarbetet paverkar olika delar av organisationen.

VARA FARDPLANER

Fardplan for

klimatomstallning
1 praktiken

Arbetet med Uddevallahems fardplan for
klimatomstallning har letts av klimatstrateg

Victor Lanner. Uppdraget har varit att samla
klimatarbetet, skapa struktur och ta fram ett
material som fungerar som stéd fér bade strategiska
beslut och det dagliga arbetet.

Fran plan till genomférande

Fardplanen for klimatomstallning ar nu fardig och beslutades
av styrelsen i januari 2026. Samtidigt forbereds nésta steg, dar
planen ska bérja anvandas i verksamheten.

- Planen ar ett verktyg. Den ska hjalpa oss att fatta ratt beslut,
prioritera ratt och félja upp arbetet éver tid. Nu bérjar det
viktiga i hur vi anvander den i vardagen.

Planen stracker sig 6ver 10 ar och omfattar 13 nyckel-
atgarder. De ror bland annat nybyggnation, aterbruk,
biologisk mangfald, avfall och resursanvandning.
Atgarderna ska steg for steg bli en del av det ordinarie
arbetet och féljas upp inom den l6pande styrningen.

Ett langsiktigt arbete

For Victor innebar det fortsatta arbetet att halla ihop kli-
matarbetet och stédja organisationen i att arbeta enligt den
gemensamma riktningen. Fardplanen for klimatomstallning
ses som en grund for ett langsiktigt arbete, dar utveckling och
justering sker 6ver tid.

- Alla organisationer har olika férutsattningar och startpunk-
ter, aven om malen ar gemensamma. Det viktiga ar att vi nu
har en tydlig riktning och ett gemensamt arbetssatt for hur vi
ska ta oss framat.
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VARA FARDPLANER

Fardplan for social hallbarhet

For att starka vart langsiktiga arbete med social hallbarhet har vi tagit fram annu en fardplan. Den samlar inriktning,
prioriteringar och arbetssatt for hur vi bidrar till trygga, inkluderande och jamlika bostadsomraden i Uddevalla.

Utgangspunkt i vart samhallsuppdrag
Fardplanen for social hallbarhet tar sin utgangspunkt i
Uddevallahems roll som allmédnnyttig bostadsaktédr. Fokus
ligger pa den sociala paverkan som uppstar i och kring vara
bostadsomraden, och pa hur vi genom vart uppdrag kan bidra
till ett tryggt och inkluderande samhélle. Fardplanen omfattar
inte arbetsgivaransvaret, som istallet hanteras inom ramen fér
foretagets ordinarie HR-arbete.

Tre fokusomraden for social hallbarhet
Arbetet med social hallbarhet utgar fran tre strategiska
fokusomraden:

Trygghet och inkludering, som handlar om att skapa
bostadsomraden dar manniskor kanner sig trygga och
valkomna.

Delaktighet och inflytande, med fokus pa boendedialog
och méjligheten for hyresgaster att vara med och paverka
sin narmiljo.

Livschanser och social mobilitet, som handlar om att bidra
till goda uppvéaxtvillkor och 6kad maéjlighet till ett gott liv.
Arbetet omfattar bade l6pande insatser och utvecklings-
initiativ, ofta i ndra samverkan med kommunen, civil-
samhéllet och andra relevanta aktérer.

Fran plan till arbete i vardagen

Som grund for fardplanen for social hallbarhet har 14 nyckel-
atgarder identifierats. De konkretiserar hur arbetet ska
bedrivas, organiseras och féljas upp éver tid. Atgirderna
spanner over flera delar av verksamheten. De ska bidra till
struktur, tydlighet och langsiktighet, samtidigt som de ger
utrymme fér anpassning utifran forandrade forutsattningar.

Styrning och uppféljning

Fardplanen for social hallbarhet beslutade av styrelsen i
januari 2026. Det ger planen en tydlig roll i den strategiska
styrningen och i den fortsatta uppféljningen av Uddevallahems
arbete med social hallbarhet.
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En gemensam riktning
for social hallbarhet

Uddevallahems nya fardplan for social hallbarhet har vuxit fram ur det dagliga arbetet i bostadsomradena.
For Ralf Jansson, boendekonsulent pa Uddevallahem, handlar planen om att samla erfarenheter, tydliggéra
arbetssatt och skapa en gemensam struktur for det trygghetsskapande arbete som redan pagar.

Ett behov av att samla och tydliggéra
Trygghetsskapande arbete har lange varit en sjalvklar del av
Uddevallahems vardag. Samtidigt har mycket av arbetet varit
personburet och byggt pa erfarenhet snarare 4n dokumente-
rade arbetssatt.

- Vi gor redan valdigt mycket i praktiken, men det har funnits
ett behov av att samla arbetet och tydliggdra hur vi faktiskt
jobbar. Om nagon slutar eller byter roll ska inte kunskapen
forsvinna, sager Ralf.

Fardplanen for social hallbarhet togs darfor fram for att
skapa struktur, langsiktighet och en gemensam riktning i
det sociala

hallbarhetsarbetet.

Sa har planen tagits fram

Arbetet med fardplanen for social hallbarhet har drivits
av ledningen, men med tydlig férankring i verksamheten.
Erfarenheter fran det dagliga trygghetsarbetet i bostads-
omradena har varit en viktig grund.

- Mycket av innehallet kommer fran det arbete vi redan gor.
Planen satter ord pa vara rutiner, hur vi samverkar och vilka
insatser som fungerar. Det gor arbetet tydligare och mindre
sarbart, sdger Ralf.

Planen beskriver bland annat hur Uddevallahem arbetar med
trygghet, férebyggande insatser och samverkan med andra
aktorer, och hur detta ska foljas upp och utvecklas éver tid.

Fran vardagsarbete till gemensam struktur
For Ralf innebar planen att det praktiska arbetet far ett
tydligare sammanhang.

- Nér vi méter problem i ett bostadsomrade handlar det ofta
om samma typer av fragor: trygghet, relationer och samver-
kan. Med planen far vi ett gemensamt sprak och en struktur
som stodjer oss i vardagen.

Planen gor ocksa arbetet mindre beroende av enskilda
personer och skapar battre forutsattningar fér kontinuitet.

Samverkan som barande del

En central del i den sociala planen ar samverkan.
Uddevallahem arbetar nara kommunen, socialtjansten,
psykiatrin, polisen och Hyresgastféreningen for att kunna
hantera sociala fragor tidigt och pa ratt niva.

- Vi kan inte 16sa allt sjdlva. Trygghet skapas tillsammans, och
planen tydliggér hur och med vilka vi samverkar, sdger Ralf.

Ett langsiktigt arbete
Den sociala planen ar inte tdnkt som ett avslutat projekt, utan
som ett stdd for ett padgdende arbete.

- Forutsattningarna férandras hela tiden. Det viktiga ar att vi
har en gemensam riktning och tydliga arbetssatt att utga ifran.
Da blir det lattare att arbeta langsiktigt med trygghet och
social hallbarhet i vara bostadsomraden.
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NODLAGESBEREDSKAP

Nodlagen, beredskap
och krishantering

Uddevallahem har under aret starkt arbetet med beredskap och krishantering. Bakgrunden ar ett forandrat
omvarldsldge och en 6kad risk for handelser som kan paverka bade verksamheten och vara bostadsomraden.
Fokus har legat pa 6vning, tydligare arbetssatt och uppdaterade planer.

Varfor beredskap ar viktigt

[ dag stélls hogre krav pa att kunna hantera storningar och
ovantade handelser. Vart arbete med beredskap handlar om
att minska risker, skapa trygghet och sakerstalla att vi kan
agera snabbt och samordnat nir nagot intraffar.

Ovning och krisledning

Under aret genomfoérde vi en évning i krisledning for
ledningen. Var krisledningsplan testades genom olika
scenarier och gemensamma diskussioner. Ovningen leddes
av extern ¢vningsledare och resulterade i en uppdaterad
krisledningsplan. Pa operativ niva genomférs varje ar utrym-
ningsévningar som en del av det systematiska brandskydds-
arbetet. Ansvaret for dessa ligger hos respektive chef.
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Planer fér nédlagen och incidenter

Vihar under aret tagit fram en tydlig process for nodlages-
beredskap som nu ingar i den ordinarie styrningen av
verksamheten. Samtidigt har arbetet med incident- och ndd-
lagesplaner starkts. Nya planer har tagits fram for hur vi ska
agera vid avbrott i vatten, varme och el. Befintliga planer foér
hantering av IT-incidenter har ocksa setts 6ver och uppdaterats.

Beredskap framat

Arbetet med beredskap fortsatter. Under aret har vi paborjat
en 6versyn av skyddsrum och andra beredskapsfragor for
att skapa tydlighet kring ansvar och arbetssatt. Sammantaget
har arbetet bidragit till battre struktur, 6kad medvetenhet
och en starkt féormaga att hantera nédlégen pa ett tryggt och
samordnat satt.






MAL OCH FOKUSOMRADEN

Fokusomraden och mal

Uddevallahems fokusomraden och mal visar vad vi prioriterar i verksamheten och hur vi arbetar for att
utveckla trygga, hallbara och valfungerande bostader. De ger en gemensam riktning for arbetet och skapar
struktur fér uppfoéljning och férbattring 6ver tid.

Vision: Tillsammans skapar vi ett hallbart livi Uddevalla

Fokusomrade Kund Medarbetare

No6jd medarbetare (eNPS) >70

3 Serviceindex >85 %
St{atengka Tfyr;g re]ler; :3)(5 % Ledarskapskriterier (mMNPS) >60
mal 2025 Produktindex >78 %

V-- tl- - ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare - ESRS S1-Den egna arbetskraften
asen lga - ESRS S3 - Paverkade samhallen - ESRS GI - Ansvarsfullt foretagande
hillbarhetsfragor (ESRS) . ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular

ekonomi
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En gemensam riktning fér verksamheten
Vara fokusomraden och mal utgar fran Uddevallahems
uppdrag som allmannyttigt bostadsféretag och fran de behov
som finns i vara bostadsomraden och i samhallet i stort. De
ska stddja bade det dagliga arbetet och de langsiktiga beslut
som formar var verksamhet.

Genom att samla arbetet kring tydliga fokusomraden blir

det lattare att prioritera, félja upp och se samband mellan
olika delar av verksamheten. Det skapar ocksa en gemensam
forstaelse for vad som ar viktigt och varfér.

MAL OCH FOKUSOMRADEN

Fokusomraden som styr vart arbete

Vara fokusomraden pekar ut de omraden dar vi har

storst mojlighet att paverka och dar vara insatser gor

mest nytta. De omfattar sociala, ekologiska och ekonomiska
perspektiv och speglar bade aktuella utmaningar och
langsiktiga ambitioner.

Till varje fokusomrade finns mal som féljs upp regelbundet.
Uppfoljningen ger underlag for att justera arbetssitt, priorite-
ra atgarder och sdkerstélla att utvecklingen gar i ratt riktning.
Fokusomradena &r ocksa utgdngspunkt for de férdjupningar
som foljer i rapporten, dar vi beskriver hur arbetet bedrivs i
praktiken inom respektive omrade.

Verksamhet

Ekonomi

Soliditet >23 %
Driftnetto 5 % forbattring under affarsperioden

Nyproduktion: 120 bostader (2025-2028)
ROT-renovering: 400 bostader (2025-2028)
Energianvandning: 100 kWh/kvm

Vakansgrad <2 %

Digital mognad: positiv forflyttning fran basar 2024

ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
ESRS S2 - Arbetskraft langs vardekedjan

ESRS E1 - Klimatférandringar

ESRS E2 - Fororeningar

ESRS E3 - Vatten och marina resurser

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
ESRS S2 - Arbetskraft langs vardekedjan
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Vart arshjul for styrning
och uppfdoljning

Januari

Ledning och styrelse utvarderar malupp-
fyllelse fran foregaende ar, utfall av nyckeltal
samt gar igenom policyer och beslutar om
eventuella férandringar.

Augusti

Under tva dagar samlas chefsgruppen for att
dela lardomar och omvarldsbevakning inom
resp. ansvarsomrade. Gemensamt diskuterar
de aven prioriteringar for kommande ar.

Oktober

Ledningsgruppen faststaller
overgripande mal och prioriteringar for
kommande ar, med utgangspunkt i
affarsplanen och férarbetet under aret.

Relevanta policyer

B Alkohol- och drogpolicy
B Arbetsmiljopolicy

M Brandskyddspolicy

M Finanspolicy

B Investeringspolicy

W Kvalitetspolicy

M Lonepolicy

W Miljopolicy

B Policy for likabehanding

W Policy for sociala medier
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April — Juli

Med start i Ledningens genomgang i april
arbetar ledning och styrelse med omvarlds-
bevakning samt risk- och majlighetsanalys.

September

Intressentdialog med vara viktigaste intressent-
grupper genomfoérs genom kund- och
medarbetarundersdékning.

November — December
Avdelningarna faststaller sina mal och
aktiviteter kommmande ar, med utgangs-
punkt i de strategiska malen.

| medarbetarsamtal mellan chef och
medarbetare faststalls mal och
aktiviteter pa medarbetarniva.

B Policy for visselblasning
B Rekryteringspolicy

B Sponsringspolicy

B Upphandlingspolicy

B Uthyrningspolicy

B Uppfoérandekod




VERKSAMHETSSTYRNING

Mal, styrning och
hallbar utveckling

Uddevallahem arbetar malmedvetet for att skapa tydlighet, delaktighet och engagemang i hela
organisationen. Genom en strukturerad styrnings- och uppféljningsprocess sakerstaller vi att
foretagets langsiktiga mal uppnas, samtidigt som vi standigt forbattrar oss och skapar nya maojligheter.
Var styrning tar avstamp i var affarsplan och stracker sig 6ver hela aret, fran utvarderingar i januari
till avslutande malsattningar och policyarbete i januari.

Verksamheten bedrivs utifran Affarsplan 2025-2028,
som inkluderar strategier for bade lokala mal och globala
hallbarhetsinitiativ.

Mal

Vara chefer och medarbetare ar alla nyckelpersoner for att
vi som foéretag ska kunna utvecklas och standigt férbattras.
Nar vara chefer forstar och bekraftar vara langsiktiga mal-
sattningar skapar det tydlighet och forutsattningar for stan-
dig forflyttning. Nar vara medarbetare upplever delaktighet
och majlighet att paverka skapar det energi och engagemang
i den utvecklingsresa vi vill gbra.

Vi arbetar i en strategisk malstyrningsprocess som l6per éver
hela aret. Aret inleds med en utvirdering av féregdende ar,
dar vi analyserar maluppfyllelse och identifierar forbatt-
ringsomraden. Resultatet fran utvarderingen, tillsammans
med insikter fran kundundersékningar, medarbetarunder-
sokningar och chefers omvarldsbevakning, ligger till grund
for ledningens strategidagar och chefsdagar.

Under 2025 har verksamheten tagit fram delmal till affars-
planens malsattningar, vilka f6ljs upp av féretagsradet, som
bestar av alla chefer i verksamheten, tre gdnger per ar och av
styrelsen genom tertialbokslut. Pa individniva satts mal under
hostens medarbetarsamtal, dar varje medarbetare far stod i
att forsta hur de kan bidra till féretagets gemensamma mal.
Uppféljning sker som minst halvarsvis, men malet ar att goéra
detta kvartalsvis. Medarbetarna kan ocksa dokumentera sin
maluppfyllelse via HR-systemet Heartpace.

Policyer

Uddevallahems policyer ar en viktig del av vart lednings-
system och finns tillgdngliga for alla medarbetare via
intranatet. Policyer tas fram av ledningsgruppen och faststalls
av styrelsen vid januarimoétet efter en arlig revidering.
Nyanstallda far en genomgang av relevanta policydokument
under sin introduktion, och nya policyer implementeras

med hjélp av digital nano learning och informationsméten som
exempelvis "En fika for alla”.

Under 2025 beslutade styrelsen om en ny intern uppférande-
kod, framtagen i samverkan med vara medarbetare.
Uppfoérandekoden ar en del av vart arbete for att sdkerstélla
att vi agerar ansvarsfullt, etiskt och hallbart i allt vi gor.

Certifiering

Uddevallahem ar KMA-certifierade enligt ISO 9001, ISO
14001 och ISO 45001. Det innebar att vi arbetar systematiskt
med fragor inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Genom tydliga
processer och rutiner sdkerstéller vi att var verksamhet ar
bade hallbar och halsofrdmjande, samtidigt som vi standigt
stravar efter forbattringar och skapar forutsattningar for en
god samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Arbetet utgar fran ett ledningssystem som sakerstaller en god
systematik, dokumentation och uppféljning, samt ett stort
fokus pa standiga forbattringar. Under 2025 lanserade vi ett
nytt intrant, som syftar till att ytterligare lyfta fram led-
ningssystemet och skapa enkelhet och tydlighet i vart interna
utvecklingsarbete. HR- och hallbarhetschefen ansvarar fér
ledningssystemet och dess fortlépande utveckling.

I november 2025 genomgick vi en férnyelserevision for alla
tre ISO-certifikaten. Den resulterade i ett litet antal mindre av-
vikelser, som efter aterkoppling samtliga godkdndes av revisor.
[ borjan av 2026 fick vi vart nya certifikat som ar giltigt de
kommande tre aren.

Styrelse

Uddevallahems styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter
och fem ersattare, utsedda av kommunfullméktige och med en
sammansattning som speglar dess politiska férdelning. Styrel-
sen har sex ordinarie méten per ar och ansvarar for att fatta
strategiska beslut om Uddevallahems verksamhet och framtid.

Riktlinjer for styrelsen, som till exempel ersattningsnivaer,
faststélls av Uddevalla kommun. Under 2025 fick styrelsen en
ny ledamot, Rikard Olsson (M), som ersétter David Bertilsson
(M) under resten av mandatperioden.
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FOKUSOMRADE: KUND

Malbild:

Attraktiv hyresvard

Var ambition ar att vara en trygg hyresvard som beméter alla vara
hyresgaster respektfullt och pa lika villkor, samt tillgodoser olika typer
av boendebehov. Vart uppdrag ar att erbjuda vara hyresgaster ett trygg
och varierat boende av hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

STRATEGISKA MAL 2025-2078

Serviceindex Trygghet Produktindex

>35% M >357

MALUPPFYLLELSE 2025 VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Serviceindex: 86,6% ESRS S4 - Konsumenter och slutanviandare
Trygghet: 83,5% ESRS S3 - Paverkade samhéllen

Produktindex: 79,8% ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
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VART UPPDRAG AR

att erbjuda vara hyresgaster ett tryggt och varierat
boende av hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.
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FOKUSOMRADE: KUND

Trygghet, service
och langsiktigt ansvar

Vara kunder star i centrum for allt vi gér. Genom trygga bostadsomraden, god service och langsiktiga
investeringar vill vi skapa boendemiljéer dar manniskor trivs och kdnner fortroende fér oss som hyresvard.

VAR OKADE
NARVAR?

i digitala kanaler gor
det enklare att mota
kunder dér de ar.
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Trivsamma bostadsomraden

Vi vill att alla som bor hos oss ska kdnna sig trygga i och
omkring sin bostad. Genom hég narvaro, omtanke och
samverkan arbetar vi for att skapa bostadsomraden som
praglas av trygghet och gemenskap.

Insatser som Uddevallahem pa plats ar aterkommande
under aret och starker dialogen med vara hyresgéster.
Initiativ som Urban Gardening skapar motesplatser dar gran-
nar lar kdnna varandra och starker gemenskapen. Vi arbetar
ocksd kontinuerligt for rena och trivsamma boendemiljoer,
med sarskilt fokus pa tvattstugor och miljostationer.

Kundservice och digital utveckling

Vilamnar 2025 med starka resultat. Under aret har vi starkt
det interna samarbetet och tagit viktiga steg i digitaliseringen av
vara arbetssatt. Genom béttre tillgang till nyckeltal i realtid har
vi kunnat agera snabbare och halla vakansgraden pa en lag niva
jamfort med riksgenomsnittet.

Vi har ocksa férnyat uthyrningsprocessen for att skapa tydliga-
re incitament och béattre forutsattningar fér snabba och kvalita-
tiva beslut. Var 6kade narvaro i digitala kanaler gér det enklare
att mota kunder dar de ar. Med hjalp av var chatbot Bobo, som
kunderna for forsta gdngen fick stifta bekanstskap med 2025,
kan de fa service dygnet runt.

2 yddevallahem

FOKUSOMRADE: KUND

Varierat bostadsutbud fér langsiktig stabilitet
Som en del av Allmannyttan ar det viktigt for oss att méta
vara kunders olika behov. Darfér erbjuder vi ett varierat
utbud av bostader i vart bestand. Vi balanserar vart sam-
hallsansvar med affarsmaéssighet for att sdkerstalla langsiktig
l6nsamhet och méjlighet till aterinvesteringar.

Med en bostadsk® som narmar sig 30 000 sékande och en sta-
bil omflyttningstakt har vi goda férutsattningar att fylla vara
lagenheter och bygga langsiktiga relationer. Aven om markna-
den for tillfallet ar lugn ser vi fortsatt goda méjlig-

heter att erbjuda attraktiva boenden.

Investeringar som stiarker boendemiljon
Viinvesterar l6pande i vart bestand for att hoja standard,
funktion och attraktivitet. ROT-renoveringen pa Hovhult
fortskrider enligt plan. Den ar en viktig satsning for att héja
standarden och attraktiviteten i omradet. Evakueringen av
hyresgaster har genomforts pa ett strukturerat och smidigt
satt, med fokus pa trygghet och dialog. Det &r ett bevis pa
vart engagemang for kvalitet och kundnéjdhet.

Miljéarbete nira kunden

I syfte att forbattra kallsorteringen och minska mangden
restavfall har vi beslutat att ta hjalp av tjansten Bintel for
att mata volymer av restavfall, matavfall, plast och kartong.
Under 2026 inleder vi arbetet pa tva av vara omraden, Sal-
ghugget och Trubaduren, dar vi ocksa kommer att komplet-
tera med kundkommunikation och kampanjer for att framja
forbattringsarbetet ytterligare.

For att underlatta for kunder och kommuninvanare har vi
inlett ett samarbete med Freetrailer, som gor det mojligt att
boka sldp for transporter till atervinningscentralen. Under
aret har vi aven byggt tre nya energieffektiva tvattstugor
och bytt belysning pa flera platser, ndgot som bade ger
miljovinster och dkar tryggheten i vara omraden.

8030
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

Malbild:

Hallbar arbetsplats

Uddevallahem ar ett varderingsstyrt féretag och en jamstalld
arbetsplats som aktivt arbetar med kompetensutveckling. Vi vill skapa
goda forutsattningar for en bra halsa, bra arbetsmiljo och trygghet hos
foretagets medarbetare.

S\‘i\» w0 ® (>]0 >60

No6jd medarbetare eNPS Ledarskapskriterier mNPS
MALUPPFYLLELSE 2025 VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
N6jd medarbetare (eNPS) 79 ESRS S1 - Den egna arbetskraften

Ledarskapskriterier (mNPS) 64 ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

Medarbetare, kompetens

och arbetsmil

jo

Vara medarbetare ar avgorande fér att Uddevallahem ska fungera och utvecklas. Under aret
har vi arbetat langsiktigt med organisation, kompetens, hilsa och trygghet for att vara en

stabil och attraktiv arbetsplats.

En organisation rustad for framtiden

For att mota bade dagens och framtidens behov har vi under
aret arbetat vidare med hur vi organiserar och bemannar
verksamheten. Vi har sett 6ver bemanningen i hela verksam-
heten och férstarkt dér behov identifierats.

Flera viktiga roller har tillsatts genom bade nyrekrytering
och intern rérlighet. Det har bidragit till battre kompetens-
matchning, 6kad kontinuitet och minskad sarbarhet i
verksamheten. Sarskilt fokus har legat pa roller som ar
kritiska for verksamheten, till exempel inom drift, 1&s- och
passersystem, klimat och energi samt IT.

Ratt kompetens 6ver tid

Samtidigt har vi analyserat vilka riskkompetenser som finns
och hur personalen ar sammansatt, hur aldersférdelningen ser
ut och vilka pensionsavgangar som vantar. Analysen anvands
for att planera framtida rekryteringar, kompetens-

utveckling och andra atgarder som minskar risken for att
viktig kompetens saknas.

Vi har ocksa starkt arbetet med strukturerad kompetens-
overforing under aret. Mélet ar att viktig kunskap ska vara
gemensam och inte knuten till enskilda personer.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Vidareutvecklingen av vart systematiska arbetsmiljdarbete
har varit ett prioriterat omrade under aret. Vi har fortsatt
utveckla vart arbetsmiljéarbete genom att uppdatera
ledningssystemet i ett nytt intrandt och férbereda inférandet
av ett gemensamt digitalt verktyg for arbetsmiljé, miljoé och
kvalitet. Arbetet har skett i ndra samverkan mellan chefer
och skyddsombud, med fokus pa férebyggande arbete och
béattre uppfoljning.

Lardomar fran sjukfranvaro

Under 2025 har delar av organisationen haft en period med
forhojd sjukfranvaro. Det har visat hur viktigt det ar att ha
ratt bemanning och kunna tacka upp vid franvaro.
Erfarenheterna har starkt arbetet med successionsplanering,
kompetensoverforing och forstarkning av organisationen
dar behov finns.

Ett mer samlat arbete med halsa och friskvard
Medarbetarunderstkningen 2025 visade en positiv utveck-
ling inom engagemang, upplevd halsa och ledarskap.
Deltagandet var rekordhdgt, 98 procent, vilket ger ett
stabilt underlag for fortsatt utveckling.

Under aret lanserades ett mer strukturerat uppldgg fér halsa
och friskvard. Arbetet utgar fran identifierade risker

och utvecklingsomraden och féljs upp genom halso- och
medarbetarundersokningar, sjuktal och dialog med
medarbetare och chefer.



Gemenskap och engagemang

Som en del av halsosatsningen genomférdes en gemensam
prova-pa-dag dar alla medarbetare fick majlighet att testa
en ny aktivitet. Initiativet bidrog till 6kat engagemang och
intresse for halsa och friskvard.

Halsosatsningen har dven forstarkts genom gemenskaps-
byggande aktiviteter. I februari deltog hela chefsgruppen i
Stafettvasan for att forega med gott exempel. Under 2026
aker tva medarbetarlag till Sdlen, vilket starker gemenskap
och motivation ytterligare.

Tydlighet i vardagen

2025 inférdes en ny uppforandekod som ger stod i vardagen
och tydliggoér forvantningar, ansvar och férhallningssatt.
Arbetet har genomforts med dialog, digital nano learning och
gemensamma genomgangar med alla medarbetare.

Samtliga medarbetare har tagit del av och bekraftat upp-
forandekoden. Den kompletterar befintliga policyer inom
bland annat arbetsmiljo, likabehandling, rekrytering, 16n,
alkohol och droger samt visselblasning.

Delaktighet i utvecklingen

Dialog och delaktighet ar en viktig del av var kultur.
Samverkan sker regelbundet med fackliga féretradare
och skyddsorganisationen, bade i ordinarie forum och
vid forandringar.

Under aret har hela organisationen engagerats i tre
gemensamma fokusomraden: hélsa, trygghet samt avfall och
sortering. Arbetet har skett genom workshops och dialog pa
avdelnings- och arbetsgruppsniva.

Arbetslivserfarenhet och samhéllsengagemang
Som en del av vart arbetsgivaransvar erbjod vi sommaren
2025 sormarjobb till 30 ungdomar. Efter flera ars utveck-
ling av upplagget fungerade satsningen val, med tydligare
struktur, samt battre introduktion och handledarskap.

Under sommaren genomfordes dven satsningen Sommarkul,
dar tva aktivitetsvardar anstélldes for att skapa menings-
fulla aktiviteter fér barn och unga i flera bostadsomraden.
Insatsen bidrog till 6kad trygghet och trivsel samt engage-
mang bland medarbetarna. Konceptet blev sa uppskattat att
det ateruppstod under hostlovet, under namnet Hostkul.

Uppfoéljning och styrning

Arbetet med medarbetarfragor f6ljs upp lépande inom
ramen for ledningens genomgang, samt i andra regelbun-
det aterkommande chefsforum. Arbetsmiljo, sjukfranvaro,
arbetstider kompetensférsorjning och samverkan f6ljs upp
regelbundet.

Pa sa satt sakerstaller vi att medarbetarperspektivet ar en
integrerad del av styrningen och att Uddevallahem ar en
trygg och hallbar arbetsplats 6ver tid.
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VART UPPDRAG

ar att forena samhallsansvar med
affarsmassighet och skapa mervarde
for vara kunder.



FOKUSOMRADE: EKONOMI

Malbild:

Ansvarsfull ekonomi

Etik, ansvarstagande och langsiktig lonsamhet skapar mojlighet att
aterinvestera i vara kunder. Det ger oss kraft och férmaga att utveckla
for framtiden och dar vi kan erbjuda ett hdllbart boende genom att vi
forvaltar, bygger och utvecklar fastigheter i kommunen.

Soliditet >23% Driftsnetto 5% forbattring
(+-5%) under affarsplansperioden
MALUPPFYLLELSE 2025 VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Soliditet: 24,7% ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
Utvecklingen av driftsnettot ESRS E5 - Resursanvandning och cirkulidr ekonomi
overstiger hittills malnivan om 5 %, ESRS S2 - Arbetskraft 1angs vardekedjan

vilket innebar en god férutsattning
for att nd malet till 2028.

Uddevallahem | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 43



Ekonomisk stabilitet
for langsiktig kvalitet

En stabil ekonomi ar grunden for att Uddevallahem ska kunna ta ansvar éver tid. Den gor det méjligt att
utveckla och férvalta bostader med rimliga kostnader, rimliga hyror och god kvalitet for vara hyresgaster.

Ekonomisk trygghet 6ver tid

En héllbar ekonomi ar en forutsattning for att vi ska

kunna fortsatta utveckla attraktiva och trygga boende-

miljoer i kommunen. Vart ekonomiska arbete utgar fran ett
langsiktigt perspektiv dér stabilitet och handlingsutrymme ar
centrala. Genom att ta hansyn till hallbarhetsfragor i bade stra-
tegiska beslut och det dagliga arbetet anvander vi resurser pa
ett ansvarsfullt satt. En stark ekonomisk bas ger oss méjlighet
att moéta forandringar och att investera i vara fastigheter och
vara kunder éver tid.

Affarsmassighet och samhallsansvar
Hallbarhet och langsiktighet ar en sjalvklar del av allt vi gor.
Vart uppdrag ar att férena samhallsansvar med affarsmassig-
het och skapa mervarde fér vara kunder.

Som allmannyttigt bostadsforetag fattar vi langsiktiga beslut

i varje del av verksamheten. Vi bygger, forvarvar, utvecklar
och forvaltar fastigheter med ansvar och omtanke. Ett hallbart
arbetssatt dr inte ett alternativ till affarsmassighet, utan en
forutsattning for langsiktigt goda affarer.
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Kvalitet och rimliga hyror

Véra hyresgaster har olika behov, och genom att méta dem
skapar vi trygga och attraktiva boendemiljéer i Uddevalla.
For att klara detta behdver vi sdkerstélla en stabil ekonomisk
utveckling som gor det méjligt att bade underhalla befintliga
fastigheter och investera i nya.

Nar vi renoverar och bygger nytt ar det viktigt att halla kostna-
derna nere for att kunna erbjuda rimliga hyror och tillgangliga
bostader. Det stéller krav pa effektiva arbetssatt genom hela
processen, fran investering och upphandling till ekonomi-
styrning och uppféljning.

Uddevallahem ska ha en valskétt ekonomi och ett tydligt fokus
pa affarsmaéssighet. Vart mal ar att skapa ett resultat som ger
oss handlingsutrymme att fortsatta leverera kvalitet for bade
dagens och framtidens kunder.



VAD VI GJORT uNDER 2025

Under aret har vi genomfort ett stort antal atgarder och
investeringar for att starka kvalitet, funktion och trygg-
het i vara bostader och utemiljoer. Det inkluderar bade
planerade underhalls- och utvecklingsinsatser samt
cirka 500 000 kronor i forbattringsatgarder utifran
resultaten i kundenkaten.

o Ny tvéttstuga pa Tureborgsvagen 12

o Ny tvattstuga pa Passaden 3

o Ny tvattstuga pa Passaden 5

o Ny innergard och utemilj¢ pa Tureborgsvégen 5

o Ny gardsmilj6 och lekplats pa Visvagen 2-4

o Ny gardsmilj6 och lekplats pa Visvagen 10-12

o Ny gardsmilj6 och lekplats pa Visvagen 18-20

« Nya altaner pa Salghugget

« Nytt passersystem pa Asplundsgatan 5-7

o Nytt passer- och porttelefonisystem pa Tjarhovsgatan
o Nytt lassystem pa Tjarhovsgatan

o Nytt lassystem pa Tallvagen 2-4

o Installation av 6 nya laddstolpar

o Ny fjarrvarmecentral pa Nordens vég 2 samt Tureborgsvagen 5
« Nya ventilationsaggregat pa Sunnanvindsvagen 8

o Nya koksflaktar i lagenheter pa Tureborgsvéagen 24
* Ombyggnad av tre hissar

* Renovering av garage pa Hyggestraket

o Utdkning av Urban Gardening

o Fortsatt dkat inre underhall med malning

« Fortsatt 6kat inre underhall med nya golv

o Fortsatt 6kat inre underhall med nya vitvaror

Investeringar i maskiner och fordon
For att starka den dagliga driften har féljande investeringar

genomforts. Vi har bytt ut och ersatt:
o 1 kompaktlastare

o 1 redskapsbéarare

o 3 transportbilar

e 2 personbilar

Och kompletterat var verksamhet med:
¢ 2 nya robotgrasklippare

FOKUSOMRADE: EKONOMI

216,1 MKR

Uddevallahem investerat
2025

77,0 MKR

Underhallskostnader
2025

24,7%

Soliditet
2025

129

Renoverade
lagenheter 2025

VI BYGGER, FORVARVAR,
UTVECKLAR OCH FORVALTAR
FASTIGUETER MED ANSVAR

0Cy OMTANKE.
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Malbild:

En aktiv samhallsaktor

Att vara en del av allmannyttan innebar att vi ar mer an bara

ett bostadsforetag. Vart uppdrag medfoér att vi ska ta ett storre
samhallsansvar och vara en drivande aktor i arbetet med att skapa
en hallbar utveckling for vart samhalle.

STRATEGISKA MAL 2075-2028

A R o Il <

Nyproduktion Energianvandning Vakansgrad Digital mognad
120st (2025-2028) 400 st (2025 2028) 100kWh/kvm* <2% Positiv forflyttning fran
basar 2024
MALUPPFYLLELSE 2025 VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Nyproduktion: 10 bostader ESRS E1 - Klimatférandringar
ROT-renovering: 129 bostader ESRS E2 - Foéroreningar
Energianvandning: 98 kWh/kvm ESRS E3 - Vatten och marina resurser
Vakansgrad: 1,1% ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
Digital mognad: 71,3% (69,7% 2024) ESRS E5 - Resursanvandning och cirkulidr ekonomi

ESRS S2 - Arbetskraft langs vardekedjan
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Bostader och samhalle

Var verksamhet omfattar bade utveckling, férvaltning och ansvar for klimat och resurser. Genom tydliga mal,
langsiktiga investeringar och systematiskt arbete skapar vi bostader och boendemiljéer som haller 6ver tid.
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Att vara en del av allmannyttan innebdr att vi ar mer an
ett bostadsforetag. Vart uppdrag innebar att ta ett tydligt
samhallsansvar och vara en aktiv part i utvecklingen av ett
hallbart samhéalle.

Vi arbetar langsiktigt med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet i hela var verksamhet. Under 2025 har nyproduk-
tion, renovering och energieffektivisering varit sarskilt priori-
terade omraden, med tydliga mal och 16pande uppféljning.



Projekt inom
renovering

Precis som féregaende ar har stora resurser lagts pa ROT-
renoveringar, vilket dr en mer omfattande renovering av en
byggnad déar tekniska installationer som stammar, avlopp, el
och ventilation byts ut och dar vatrum som badrum och kdk
ofta gérs om.

Hovhult
Renoveringen av fastigheterna Trubaduren 3 och 4 pagar.
Under aret har 129 lagenheter renoverats pa Trubaduren 3.

Skogslyckan Vistra

Planering och projektering har pabérjats infér en komman-
de ROT-renovering. Projektet férvantas starta under férsta
halvan av 2027.

g
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Klimat och resurseffektivitet

Uddevallahems verksamhet paverkar klimat och miljé genom energi, byggande och resursanvandning.
Har visar vi hur vart klimatavtryck ser ut och hur vi arbetar fér att minska utsldpp och anvanda resurser

mer effektivt.

Klimatpaverkan fran verksamheten

Under 2025 har Uddevallahem for forsta gangen tagit fram
ett samlat klimatavtryck for hela verksamheten. Berak-
ningarna visar var de storsta utsldppen uppstar och utgér en
baslinje for det fortsatta klimatarbetet.

Diagrammet visar klimatutslapp férdelade pa de klimatposter
som beddmts mest relevanta. Urvalet av klimatposter baseras
pa Klimatinitiativet, féretagets verksamhet samt vagledning-
en Scope 3 for bostadsforetag - Vagledning fér berdkning
och rapportering av klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas
Protocol (IVL Svenska Miljoinstitutet).

Utslappen redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol och
delasin i
e Scope 1:
Direkta utslapp fran egna fordon, maskiner
och anldggningar.
e Scope 2:
Indirekta utslapp fran inkopt energi, sasom
el och fjarrvarme.
e Scope 3:
Ovriga indirekta utslapp, till exernpel fran
byggande, renovering, inkép och avfall.

Uddevallahems utslapp for helaret 2025

Boendes bilkérning

Boendes restavfall

Verksamhetsavfall

Byggaviall

Nybyggnation

Stora inkdp

Renovering

Fjarrvarme (exkl. aviall)
Lackage koldmedier|

Egna fordon och maskinet [l

7
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 700 000

[kg COze]

600 000 4000 000 4100 000 4200 000

Scope 1 = Scope 2 W Scope 3
Utsldpp fran boendes bilkérning dr den stérsta posten och har dérfér brutits ut fér tydligare visualisering. Stapeln fér nybyggnation dr

tom eftersom inga nybyggnationsprojekt slutférdes under helaret 2025. Under 2025 var det inga ldckage av kéldmedier, varav den stapeln
dr ocksa tom.
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Uddevallahems energieffektivisering
Under 2025 kopte Uddevallahem ca 34 miljoner kWh
fjarrvarme och ca 6 miljoner kWh el.

['linje med Allmannyttans Klimatinitiativ ar malet att minska
energianvandningen med 30 procent till &r 2030. Det mot-
svarar cirka 1,5 procent eller 2 kWh per kvadratmeter och ar.
Utfallet for 2025 visar en minskning med 4,4 procent, eller
6,2 kWh/m? och ar, jamfort med foregdende ar.
Uddevallahems genomsnittliga energianvandning ar nu

98 kWh/m?® och &r. Detta innebér att bade Uddevallahems
eget mal for 2028 och malet i Allmannyttans Klimatinitiativ
for 2030 redan ar uppnatt.
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Mellan 2007 och 2025 har energianvéndningen minskat med 43 kWh/m?® och dr.
Utan denna minskning hade vi behévt képa cirka 17,5 miljoner kWh mer energi varje ar.

Varsamhet med vatten

Vatten ar ett livsmedel och en viktig resurs. Uddevallahem
arbetar sedan lange aktivt for att minska vattenanvand-
ningen. Arbetet omfattar bland annat larm for att upptacka
lackage, systematisk uppfoéljning, installation av snal-
spolande WC och blandare vid renoveringar samt
ekonomiska incitament for hyresgaster genom utbyggd
individuell matning och debitering (IMD).

1,5

Vattenanvéadning

NIV 0\

- -
w B

m3/m2 Atemp
2 &

-
o

o
©

6002
0l0c
1102
cloe
€10¢
¥10¢e
G10c
910¢c
L10¢
810¢c
610¢c
0c0c
lc0e
¢c0c
€c0c
¥c0c
Gc0c

Under 2025 har vattenanvdndningen minskat med 3,4 procent.
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Var egen solel Fossilfria transporter

Under 2025 producerade Uddevallahem 270 000 kWh el i For att underlatta for fossilfria transporter hade Uddeval-
vara tre solcellsanldggningar. Det motsvarar ca 5 procent av lahem vid utgangen av 2025 47 laddboxar tillgédngliga for
foéretagets totala elbehov eller 0,7 kWh/m?” och ar. hyresgéaster..

Av den producerade elen anvandes ca 60 procent i vara
byggnader och resterande ca 40 procent saldes ut pa elnatet.
Mellan 2024 och 2025 byggde Uddevallahem inga nya
solcellsanldggningar, dock dkade produktionen med drygt 15
procent pa grund av fler soltimmar.
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Den sdlda elen via laddboxarna ékade under dret och uppgick till 120 000 kWh
fér heldret 2025.

Renovering av miljonprogrammet

Renoveringen av bostader i miljonprogrammet pabérjades Utfallet visar att fjarrvarmeanvandningen minskar med
sommaren 2021. Vid utgangen av 2025 hade 635 lagenheter ~ cirka 45 procent, vattenanvandningen med knappt 40
renoverats, vilket motsvarar drygt 13 procent av foretagets procent och att elanvandningen ar oférandrad.
bostader.

Fjarrvarme till renoverade hus Salghugget/Trubaduren
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Renoveringarna har haft stor paverkan pa féretagets totala energistatistik. Sedan 2022 har fjarrvarmeanvandningen i dessa renoverade hus minskat
med drygt 2,75 miljoner kWh, vilket innebar en sdnkning av hela féretagets genomsnitt med knappt 7 kWh/m?2 och ar. Minskningen enbart under 2025
berdknas till 2,7 kWh/m?2 och ar.
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Effektivisering i ordinarie forvaltning

De flesta fastigheter renoveras inte, vilket innebar att
energianvandningen dven behéver minska i hus i ordinarie
forvaltning.

Under de senaste aren har teknikutvecklingen inom styr-
system gjort det méjligt att anvanda datadriven styrning
baserad pa temperaturmétning i ldgenheter. Uddevallahem
har anvant denna teknik aktivt.

FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

I de omraden som inte renoverats och diar modern datadri-
ven styrning inforts har fjarrvarmeanvandningen mellan
2024 och 2025 minskat med 3-6 procent. Utslaget pa hela
foretaget sa har denna atgard bidragit med att sdnka den
genomsnittliga energianvandningen med ca 2,8 KWh/m?
och ar, dvs ungefar lika mycket som renoveringsatgarderna
astadkom.

Aven rivningen av Asperédshemmet Rydingsberg bidrog
noterbart till att sdnka foretagets genomsnittliga energian-
vandning.

Minskning varme 2024 -2025 [kWh/ar]

Rydingsberg;
-391000

Norr;-1093000

: Tureborg;
Ovrigt; -82000 _o59000

Centrum;
-661000

Skogslyckan;
-213000
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Renoveringens klimatnytta

Under 2025 genomférdes Uddevallahems
forsta klimatberdakning i samband med renove-
ringen av Trubaduren 1. Berdkningen omfat-
tade hela byggskedet (A1-A5) och byggdelarna
2-8, sasom klimatskal, installationer och
ytskikt.

Resultatet visar att renovering ar ett betydligt
mer klimatsmart alternativ an rivning och
nyproduktion. Renoveringen gav ett klimat-
utslapp pa 51 kg koldioxidekvivalenter per
kvadratmeter. Detta kan jamféras med ny-
produktionen av Bastionen 1, som uppgick till
371 kg per kvadratmeter, mer an sju ganger
hogre. Renoveringens klimatberdkning inklu-
derar inte utsldpp fran rivning, vilket innebar
att den faktiska skillnaden mellan ROT-renove-
ringen och nyproduktionen ar &nnu storre.

Walkeskroken visar att cirkulart fungerar
Vid ombyggnaden av Walkeskroken har en
delvis dtervunnen plastmatta anvants i bad-
rummen. Mattan, Tarkett iQ Loop, bestar av
minst 65 procent atervunnet material och har
ett klimatavtryck som dr 50 procent lagre an
motsvarande produkter, utan att kompromissa
med kvalitet, funktion eller arbetsprocess.

Erfarenheten fran projektet visar att materialet
var lika enkelt att arbeta med som traditionella
alternativ. Enligt hantverkarna har inga klago-
mal eller problem rapporterats. Projektet visar
att cirkuldra materialval kan genomféras i
praktiken och integreras i vanliga byggprojekt.
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RISKANALYS

Att forsta och
hantera vara risker

Uddevallahem arbetar systematiskt med riskanalys for att sdkerstilla en trygg,
stabil och langsiktigt hallbar verksamhet. Genom att regelbundet félja upp vara
risker kan vi agera i tid och minska negativa konsekvenser fér bade verksamheten
och vara bostadsomraden.

Sa arbetar vi med riskanalys

Under aret har vi foljt upp och vid behov uppdaterat var
riskanalys for att sékerstélla att den speglar vara aktuella
forutsattningar och risker. Fokus har legat pa att stdmma av
befintliga risker och justera beskrivningar och atgarder dar
omvarldslaget eller verksamheten har férandrats.

Vi har sett 6ver riskerna inom alla fokusomraden - kund,
medarbetare, ekonomi och verksamhet. Pa sd satt ar
riskarbetet en naturlig del av var l6pande styrning och
uppfélining, och ett stéd i det dagliga arbetet.
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Kund

Otrygghet

Olovlig andrahands-
uthyrning

Medarbetare

Uppsagningar och
kompetensforsorjning

Korruption och
oegentligheter

Ekonomi

Vikande konjunktur

Finansiell utveckling.

Inkoép och korruption i
leverantorsled

Verksamhet

Teknisk utveckling
och omvarldsférand-
ringar

Investeringsutrymme

och vakansgrad

Informationssakerhet

Driftsstérning

Regler och lagstift-
ning

Klimatférandringar

Kan leda till minskad trivsel, minskad kundnojd-
het och attraktivitet. Pa sikt negativ paverkan pa
efterfrdgan, vakans och fastighetsvarde.

Kan leda till osékra boendeférhallanden, stérning-

ar och otrygghet fér boende i omradet.

Forlust av kompetens kan paverka verksamhetens
kvalitet och effektivitet.

Kan leda till fortroendeskada, ekonomiska forlus-
ter och negativ paverkan pa varumarket.

Minskad tillvaxt och 6kad arbetsléshet kan leda
till 6kad vakans.

Férandringar pa finansmarknaden, sasom
ranteférandringar, kan paverka verksamhetens
ekonomi.

Bristande affarsetik hos leverantérer kan leda till
ekonomisk och fértroendemassig skada.

Snabb teknisk utveckling kan innebara att verk-
samheten inte hanger med i férandrade krav och
férvantningar.

Okade byggkostnader och férandrade marknads-
férutsattningar kan paverka investeringar och
langsiktig I6nsamhet.

Digitala eller fysiska intrang kan paverka verk-
samhetens kontinuitet och informationshante-
ring.

Avbrott i el, vatten eller varme samt storre olyckor
kan paverka boende och verksamhet. Vi har
etablerade planer for incident- och krishante-
ring samt samverkar med andra aktorer vid
storningar.

Forandringar i lagar och regelverk kan paverka
verksamheten och innebara 6kade krav.

Extrema vaderhandelser kan innebara risk for
skador pa fastigheter.

Vi arbetar for att skapa trygga bostadsom-
raden genom trygghetsskapande insatser,
boendedialog och samverkan med relevan-
ta aktorer sdsom EST och Trygga trappan.
Arbetet foljs upp genom dialog, undersok-
ningar och I6pande narvaro i omradena.

Vi arbetar proaktivt med uthyrningsfragor
och uppféljning genom vart bosociala arbete.
Misstankt olovlig andrahandsuthyrning utreds
systematiskt och atgarder vidtas vid behov, i
enlighet med gallande regelverk.

Vi arbetar langsiktigt med kompetensutveck-
ling, rekrytering och successionsplanering.
Fokus ligger pa att vara en attraktiv arbetsgiva-
re med god arbetsmiljo, tydligt ledarskap och
konkurrenskraftiga villkor.

Vi arbetar forebyggande genom tydliga policy-
er, utbildning, intern kontroll och stickprov-
skontroller. Avwikelsehantering och visselblas-
ning ar centrala delar i arbetet.

Genom en varierad fastighetsportfolj och aktiv
omvarldsbevakning kan vi anpassa atgarder
efter forandrade forutsattningar. Kunddialog
och samarbete anvands for att hitta hallbara
l6sningar for kvarboende.

Verksamheten omfattas av gemensamma
finansregler och foljs upp pa aggregerad niva.
Likviditet och finansiering foljs I6pande och
rapporteras enligt faststallda rutiner.

Vi staller krav i upphandlingar, foljer upp
leverantérer och arbetar med utbildning och
dialog. Samverkan sker med relevanta myn-
digheter vid behov.

Vi arbetar systematiskt med forbattringar
inom ramen fér vara ledningssystem och foljer
utvecklingen inom teknik, digitalisering och
arbetssatt.

Investeringar féregas av analyser och upp-
foljning. Fokus ligger pa langsiktigt hallbar
férvaltning och prioritering av atgarder med
storst nytta.

Vi arbetar med tekniska och organisatoriska
sakerhetsatgarder, utbildning samt incident-
hantering fér att minska risken fér intrang.

Vi har etablerade planer for incident- och kris-
hantering samt samverkar med andra aktorer
vid stérningar.

Vi bedriver omvarldsbevakning, utbildning och
intern kontroll for att sékerstalla regelefter-
levnad.

Vi beaktar klimatrelaterade risker i planering
och utveckling av fastigheter samt foljer kom-
munens arbete med klimatanpassning.

Uthyrningspolicy,
riktlinjer, RKL-avtal samt
Bostad forst.

Uthyrningspolicy och
riktlinjer.

Rekryteringspolicy, varde-
grund, I6nepolicy, policy
for likabehandling och
visselblasning.

Uppférandekod, policy for
visselblasning, alkohol-
och drogpolicy samt
inkodps- och upphand-
lingsinstruktion.

Uthyrningspolicy.

Finanspolicy och investe-
ringspolicy.

Inképs- och upphand-
lingsinstruktion, instruk-
tion for inképsuppfolj-
ning samt handbok fér
entreprendrer.

Miljépolicy, kvalitetspolicy
och arbetsmiljopolicy.

Investeringspolicy, riktlin-
jer for storre investeringar
och underhall, affarsplan.

Incidenthanteringsplan

Incidenthanteringsplan
och krishanteringsplan.

Upphandlingspolicy,
inkdps- och upphand-
lingsinstruktion samt
juridiskt stod.

MSB och SMHI.

Uddevallahem | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 57



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, med organisationsnummer 858500-2366, avger hiarmed arsredovisning

for rakenskapsaret 2025.

Verksamheten

Uddevallahem grundades 1949 och ar en kommunal stiftelse

inom den svenska allmannyttan. Féretaget bygger, utvecklar och
forvaltar fastigheter i framfor allt Uddevalla tétort, men ocksa i
Ljungskile. Sammantaget har Uddevallahem 4 745 bostader och
785 lokaler. Fastighetsbestandets totala yta motsvarar 330 471
kvadratmeter. Av den ytan utgérs 86% av bostdder. Uddevallahem
ska erbjuda ett hallbart boende genom att forvalta, bygga och ut-
veckla fastigheter i kommunen. Verksamheten ska ta ett samhalls-
ansvar och samtidigt bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Viktiga férhallanden

Bostadsstiftelsen Uddevallahem dr moderbolag i en koncern be-
staende av dotterbolagen Uddevallahermn Sundberg AB, Uddeval-
lahem Bastionen AB och Uddevallahem Holding AB. Styrelse och
verkstallande direktor ar gemensam for moder- och dotterbolag.
Styrelsens sédte ar Uddevalla kommun. Foretagets redovisningsva-
luta: Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i tusentals kronor (tkr).

Uddevallahem Holding AB (559020-2601) ar ett dotterbolag

till bostadsstiftelsen Uddevallahem. Uddevallahem Holding AB
(559020-2601) ager samtliga aktierna i dotterbolagen Uddeval-
lahem Sundberg AB och Uddevallahem Bastionen AB. Uddeval-
lahem Sundberg AB (556268- 3440) ager fastigheten Sundberg
16. Uddevallahem Bastionen AB (559060-7023) ager fastigheten
Bastionen 31.

Genomfoérda fastighetsprojekt

Precis som under de senaste aren har vi lagt stora resurser pa vara
ROT-renoveringar. Vi har detaljplanerat fér vara nya projekt och
arbetar kontinuerligt med foérbéattringar i vart befintliga bostadsbe-
stand i Uddevalla och Ljungskile.

Under 2025 pagar renoveringen av Trubaduren 3, pa Hovhult i
norra delen av Uddevalla. Projektet dr uppdelat pa fyra etapper och
vid arsskiftet hade vi fardigstallt 316 lagenheter av totalt 444.
Planering och projektering infér kommande ROT-renovering pa
Trubaduren 4 och Skogslyckan Vastra har pabérjats under aret.
Renovering av Trubaduren 4 pabérjas under varen 2026 och
Skogslyckan Vastra under forsta halvan av 2027.

Projektet Rydingsberg har fortgatt under 2025 och under aret har
entreprendr upphandlats och rivning av befintlig byggnad pabdrjats.
Det nya dldreboendet pa Rydingsberg kommer att omfatta 60
boenderurn samt ett storkok.
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Under 2023 tog Uddevallahems styrelse ett inriktningsbeslut pa att
fortsatta byggnationen pa fastigheten Bastionen och under 2025
har vi pabérjat produktionen av 51 nya ldgenheter. Vid arsskiftet
2025-2026 ar byggnaden vadertat och varmesystemet i drift.
Arbetet med detaljplanen for Skogslyckan Vastra fardigstalldes
under 2025. Den mojliggér en pabyggnad med tva vaningar pa be-
fintliga fastigheter, vilket ger utrymme for cirka 100 nya lagenheter.
Arbete med detaljplanen pa Krummedike har fortsatt under 2025.
Planen kommer att ga till samrad under 2026 och ska méjliggéra
nyproduktion av bostéder pa fastigheten.

Genom att bygga om lokaler till bostader har vi under 2025 utdkat
vart ldgenhetsbestand ytterligare. Pa Walkeskroken har vi pa det
sattet tillskapat 6 nya ldgenheter och pa Balladvagen 14-15 har en
befintlig lokal byggts om till 4 vard- och omsorgslagenheter.

Vardering av fastigheterna

Uddevallahems fastighetsbestand varderas externt varje ar. Syftet
med varderingen ar att uppfylla arsredovisningens krav, berakna
fastigheternas vardemadssiga utveckling samt foretagets justera-
de soliditet. Varderingen visar pa ett betryggande ¢vervarde i
fastigheterna.

Ekonomi

Foretagets ekonomiska utveckling bedéms som stabil och uthyr-
ningsgraden férutspas vara fortsatt god. Saval styrelse som led-
ning jobbar aktivt med en rad olika atgarder for att dka lénsamhe-
ten inom foéretaget. Det ar nddvandigt for att skapa utrymme for
att kunna genomféra vara planer pa nyproduktioner framéver.
En okad 16nsamhet ar dven nodvandigt for att kunna hantera
Uddevallahems befintliga bostadsbestand.

Foretagets fastigheter har ett underhallsbehov da de till storsta
delen byggdes under perioden 1955-1975. En vasentlig del av
bestandet har redan genomgatt renovering, men vi har fort-
farande ett antal ar framfér oss med rotrenoveringar.

Uthyrning

Uthyrning utgdr sjdlva ryggraden i foretagets verksamhet, och trots
de utmaningar som Uddevalla méter med en dampad
befolkningstillvaxt, dr trenden och tillvaxten positiv i kommunen.
Under 2025 har vi férnyat uthyrningsprocessen for att skapa
tydligare incitament och battre forutsattningar fér snabba och
kvalitativa beslut.

Ledningen foljer kontinuerligt upp andelen vakanta och uppsagda
lagenheter, vilket ger foretaget méjlighet att snabbt anpassa sig

till férandringar och minimera vakanser. Denna flexibilitet r en
nyckelfaktor fér att méta behoven hos en skiftande marknad.



Uddevallahem strévar inte bara efter att fylla vara bostader. Var
malsattning ar vi skall ha kunder som ser oss som sitt férshandsval
och bor lange hos oss. For att strava mot detta arbetar vi kontinu-
erligt med att forbattra och anpassa boendemiljon for att sdkerstalla
att hyresgasterna inte bara ar néjda med var service utan ocksa
trivs och kanner sig trygga.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11 har Uddevallahem valt att upprétta
en hallbarhetsrapport skild fran arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten dr upprattad enligt arsredovisningens krav
pa hallbarhetsredovisning. Se sidorna 1-55.

Risk- och kanslighetsanalys

Hyresintikter och uthyrningsgrad

Bostadshyrorna ar férhallandevis sakra och férutsagbara. Av
Uddevallahems hyresintakter kommer 84% fran bostader och
16% fran lokalhyror, parkeringsplatser och garage. Lokalerna
bestar till stor del av verksamhetslokaler med kommunen som
hyresgést. Manga av kontrakten har lang avtalstid, vilket innebar
minskade risker for hyresforluster.

Driftkostnader

De taxebundna kostnaderna bestar huvudsakligen av varme, el,
vatten och sophamtning. Kostnaderna uppgar till 43% av de totala
driftskostnaderna. Férandring i taxor har darfér en stor

inverkan pa resultatet. Av kostnaderna utgor fjarrvarmekost-
naden den storsta. Foretaget arbetar konsekvent fér att minska
anvandningen av fijdrrvarme, elférbrukning och inte minst vatten.
Har har ocksa vadrets variationer en relativt stor paverkan.

Kanslighetsanalys 2025-12-31 (Mkr)

Hyresférandring bostader +1% 3,7 Mkr. Hyresférandring
lokaler +1% 0,6 Mkr. Férandring driftkostnader +1% 1,9 Mkr.
Forandring av lanerantan +1% 16,1Mkr pa ett ars sikt med
hansyn till bundna rantor.

Finansnetto och ranterisker

Ett fastighetsforetags storsta enskilda kostnad &r rantekostnaden.
Uddevallahems verksamhet paverkas av forandringar i kassaflo-
den, fastigheternas vérde och ¢vriga risker. Féretaget arbetar aktivt
med att minimera riskerna genom férebyggande arbete.

Foretagets upplaning och placering av likvida medel sker genom
kormmmunens internbank. Den finansiella verksamheten i Uddeval-
la kommunkoncern utgar fran kommunfullmaktiges faststallda
finanspolicy for Uddevalla kommunkoncern. Kommunstyrelsen
faststaller inom ramen fér finanspolicyn arsvis riskbegransning-
ar for internbanken samt tak for utlaning till koncernféretagen.
Kommunstyrelsen beslutar exempelvis om tillatna kapital- och
rantebindningstider och vilka finansiella instrument som intern-
banken far anvanda.

Internbankens verksamhet och positioner aterrapporteras manat-
ligen i en finansrapport som ligger pa kommunens hemsida. All
utlaning fran internbanken sker via koncernkontosystemet, dar
foretaget betalar en ranta som motsvarar genomsnittet av intern-
bankens upplaningskostnad jamte en individuell marginal. Malet

FORVALTNINGSBERATTELSE

med kommunkoncernens finansverksamhet ar att langsiktigt
optimera kommunkoncernens finansnetto med beaktande av risk
och med en god intern kontroll.

Under 2017 tecknade féretaget en rantetaksforsakring for att
begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3% och ett
nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027. Rantetaksforsak-
ringen har under 2025 inte gett upphov till ndgon ersattningsratt.
Totalt uppgér tidigare erhallna ersattningar till 10,4Mkr. Réntetaks-
forsakringen har tecknats for att begransa eventuella rantehdjning-
ar under kommande 10 ar, den varderas till anskaffningsvardet
och periodiseras 6ver dess 16ptid. Sdkringen ar effektiv om den
ekonomiska innebérden av sdkringen och skulden dr densamma
som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsranta
ndr sakringsforhallandet inleddes. Hanteringen sker inom ramen
for stiftelsens finanspolicy.

Fastighetsvarden

For att faststalla fastigheternas verkliga varde gors arligen en
extern oberoende vardering. S ldnge det finns ett 6vervarde i
fastighetsportféljen paverkas inte resultatet. Dock ar det viktigt
att det finns ett varderingsmadssigt utrymme att investera i moder-
niseringar och upprustningar i fastigheterna.

Ovriga risker

For att kunna investera och utveckla fastigheterna och verksam-
heten ar tillgdngen pa kapital av stoérsta vikt. Genom finansiering

via kommunens internbank har Uddevallahem sédkerstallt tillgangen
pa kapital. Foretagets kreditrisker avser framst hyresfordringar. Fér
denna typ av fordringar ar kreditrisken begransad da samtliga hyror
ska betalas i férskott. Genom modellen med att l&na via kommunens
internbank har foéretaget ocksé begransat likviditetsrisken. Inom
faststalld kreditlimit finns alltid likvida medel att tillga.

Ny hyresniva
1 januari héjdes hyrorna for bostidder och lokaler (exklusive loka-
ler med indexavtal) med ett snitt pa 4,9%.

Finansiering

Uddevallahems eget kapital for koncernen uppgar vid arsskiftet till
615 mkr. Soliditeten ar ungefar jamférbar med féregaende ar 24,7
(24.9)%.Den genomsnittliga lanerantan pa checkrakningskrediten
uppgick till 2,71 (2,37)% exkluderat borgensavgift. Foretaget har se-
dan 2009 hela sin upplaning genom Uddevalla kommuns internbank.

Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat att av arets vinst pa 21 279 665 ska 2 127 966
foras over till reservfond. Balanserat vinstmedel, 451 177 592, resul-
tatet av stiftelsens verksamhet samt féretagets ekonomiska stallning
framgar av féljande resultat- och balansrékningar samt kassaflo-
desanalys. I 6vrigt hdnvisas till sérskilda noter och kommentarer.
Uddevallahem star bra rustat infér kommande ar och kan konstatera
att syftet med stiftelsens verksamhet och d&ndamal enligt stadgarna
ar val uppfyllt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning

Styrelsen fér Uddevallahem bestar av 5 ordinarie ledaméter och 5
suppleanter. Samtliga styrelseledamdéter och suppleanter utses av
Uddevallas kommunfullmaktige och véljs for samma tidsperiod som
géller fér de allmanna valen. Styrelse i bostadsstiftelsen Uddeval-
lahem har uppréttat en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for VD.

Dokumentet kompletterar stiftelsens stadgar dér det finns bestam-
melser om styrelsen och dess arbete. Delegation for attest- och
beslutanderatt for VD anges i VD-instruktionen och den i sin tur
kompletteras med en delegationsordning fér samtliga medarbetare
som aven denna godkdnns av styrelsen. Verksamhetsstyrningen
utgdr fran stiftelsens stadgar, av styrelsen beslutad inriktning och
samverkansoverenskommelsen med Uddevalla kommun. Dessa
utgangspunkter konkretiseras i den antagna affarsplanen 2025-
2028 som omformas till operativa mal, atgarder och aktiviteter i ett
arshjul for att sdkerstélla att 1dngsiktiga méal och strategier nas. Som
grund for verksamhetsstyrningen finns organisationens styrande
dokument; policy, riktlinjer och rutiner.

Foretagets VD, Thomas Aebeloe, valde att ga vidare till nytt uppdrag
och avslutade sin anstallning i november 2025 efter 13 ar i tjdnst.
Linda Samuelsson ar fran samma tidpunkt tillférordnad VD till dess
att Jennie Sahlsten tilltrader befattningen den 1 april 2026.

Utsikter fér framtiden

Marknad

Trots en vikande marknad och karv ekonomi uppvisar Uddeval-
las bostadsmarknad en stabilitet. Uddevallahem har fortsatt en
god efterfrdgan pa bostader, men dven vi marker en avmattning
i efterfragan pa vara annonserade bostader. Detta kan delvis
tillskrivas en balanserad nyproduktion, vilket skapat en stabil
efterfragan pa bostader. Uddevallahems bostadsk® uppgar till ca
30 000 personer och var bedémning ar att Uddevallas bostads-
marknad férvantas behalla sin stabilitet under 2026.

Noéjda kunder

Vimaste fortsatta att arbeta aktivt for att ha néjda hyresgaster.
Malsattningarna kring upplevd trygghet, serviceniva och produkt
ska nas genom att vi bland annat standigt utvecklar verksam-
heten med hjalp av understkningar och noggranna uppféljningar.
I det nya landskapet som formas maste ocksa Uddevallahem
anpassa sig pa olika satt. Dels behover vi anamma de digitala

stéd och méjligheter som finns till en forbattrad dialog med
hyresgasterna, samtidigt som vi ska varna om den personliga och
nara kontakt som vi byggt upp under manga ar. Vi arbetar med
standiga férbattringar i var organisation och vara processer och
flera av de atgarder som har genomférts under aret har visat sig
vara lyckade genom synligt forbattrade resultat i var kundunder-
sokning. Vi fortsatter vart forbattringsarbete framat med hjalp
av dialog, analys, atgarder och uppféljning for att utveckla och
leverera en annu battre kundupplevelse.

Organisation

Under 2025 har vi fortsatt utveckla var organisation for att

mota nya krav och skapa en hallbar verksamhet. Vi har sett éver
bemanningen i hela verksamheten och férstarkt dar behov identi-
fierats. Flera viktiga roller har tillsatts genom bade nyrekrytering
och intern rérlighet. Det har bidragit till battre kompetensmatch-
ning, 6kad kontinuitet och minskad sarbarhet i verksamheten.
Sarskilt fokus har legat pa roller som ar kritiska for verksam-
heten, till exempel inom drift, las- och passersystem, klimat och
energi samt IT.
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Samtidigt har vi analyserat hur personalen dr sammansatt, hur
aldersfordelningen ser ut och vilka pensionsavgangar som vantar.
Analysen anvands for att planera framtida rekryteringar, kom-
petensutveckling och andra atgarder som minskar risken for att
viktig kompetens saknas.

Under aret har vi ocksa starkt arbetet med strukturerad kompe-
tensoverforing. Malet ar att viktig kunskap ska vara gemensam
och inte knuten till enskilda personer.

Milj6 och arbetsmiljo

Uddevallahem éar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001

for arbetet med miljoé och arbetsmiljo och har ett mycket hogt
medarbetarengagemang i dessa fragor. Under aret har vi tagit
flera viktiga steg i vart strategiska hallbarhetsarbete, bland annat
genom att faststalla en intern uppférandekod och tva langsiktiga
fardplaner - for social hallbarhet och klimatomstallning.

Detta innebér att vi pa bred front fortsatt satsar pa battre miljo-
och arbetsmilj6, stérre hdnsyn och anpassningar till ett hallbart
och barkraftigt samhalle. Som en del i Allmannyttans klima-
tinitiativ ar det en sjalvklarhet for oss att arbeta aktivt for att
minska vart klimatavtryck och under 2025 har klimatinitiativet
uppdaterats med fler malsattningar, varav samtliga aterfinns i var
fardplan for klimatomstallning.

Var medarbetarundersokning hade 98% svarande och vi kunde
konstatera att vi har medarbetare som har mycket goda forutsatt-
ningar for att prestera och méa bra pa Uddevallahem ¢ver tid. En
utmaning som har foljt oss de senaste aren dr nagot lagre resultat
kopplat till den fysiska halsan. Under 2025 har vi sjosatt ett omar-
betat program for friskvard och hélsa som i ett brett perspektiv
ska skapa annu béattre méjligheter for vara medarbetare att ma
bra pa och utanfoér arbetet. Vid hostens undersokning sag vi for-
siktiga steg i ratt riktning, vilket ger oss kraft att fortsatta fokusera
sarskilt pa halsofrdgan dven framat.

Drift

Foretaget har 6ver lang tid haft en hog underhallsstandard, inne-
barande stora investeringar i ombyggnationer, anpassningar samt
standardforbattringar. Vi har ocksa dver tid satsat stora resurser
pa effektiviseringar. Sammantaget kommer denna strategi forvan-
tas att fortga.

Nyproduktion

Under prognosperioden 2022-2031 férvantas antalet dldre 6ka
kraftigt, samtidigt som andelen som ska férsérjas vaxer mer an
den som ska forsorja. Detta innebar att vi maste hitta en balans
sa att vi bygger dar efterfragan ar som storst, samtidigt som
hyressdttningen maste vara attraktiv. I affarsplanen finns mal-
sattningen att fortsatta planera for byggnation under 2025-2028,
dér vi planerar byggnation centralt och stadsnara. Det &r viktigt
att balansera efterfragan, kundgrupper och hyresnivaer med
samhéllsnyttan.

Resultatutveckling

Foretagets resultat historiskt ar till for att skapa férutsattningar
att sta stabilt i framtiden samt for att kunna beméta nuvarande
och kommande hyresgasters forvantningar pa en god forvalt-
ningskvalitet. Vart mal ar att fortsattningsvis leverera goda kas-
safldden och resultat for att 1angsiktigt hantera vara intressenters
forvantningar.



VI FORTATTER

vart forbattringsarbete
framat med hjalp av dialog,
analys, atgiarder och uppféljning.




Femarsoversikt

Belopp i tkr (ddr ingen annan enhet anges)

Resultatrakning
Hyresintakter brutto 416 245 394 293 369 910 359 257
Ovriga intakter 11013 19 496 17 151 8685
Hyresbortfall, outhyrt inkl rabatter 3333 2 679 2 249 3010
Driftskostnader inkl administrationskostnader 191 025 186 837 179 137 169 983
Underhallskostnader 76 352 68 574 67 085 57762
Fastighetsskatt 8337 8177 8029 6 493
Driftsnetto 148 211 147 522 130 561 130 694
Avskrivningar enligt plan 68 634 67708 64 647 62 824
Finansiella intakter 267 362 414 428
Finansiella kostnader 40 768 33718 27 247 26 685
Balansriakning
Fastigheter 2 313919 2235152 2 241 369 2162713
Ovriga anlaggningstillgdngar 13778 12 920 14 552 15816
Omsattningstillgangar 14 401 18233 29 698 22 161
Laneskulder, totalt 1577659 1534 397 1594 335 1 542 933
Eget kapital 584 200 553820 516 039 488 950
Balansomslutning 2 342 098 2 266 305 2285619 2 200 690
Fastigheter
Taxeringsvarde 3508 746 3508 746 3 474 346 3334788
Bostader antal 4 736 4736 4 736 4677
Lokaler antal 790 783 782 783
Garage antal 657 637 619 619
P-platser mm antal 2825 2 885 2 904 2831
Bostadsyta kvm 283231 283231 283231 280 343
Lokalyta kvm 50 510 50628 50 444 50 475
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm 6 933 6 695 6717 6537
Finansiering
Soliditet% 249 24,4 22,6 22,2
Skuldréanta (inklusive borgensavgift)% 26 2.2 17 17
Laneskuld kr/kvm 4727 4 596 4778 4 664
Lonsamhet
Direktavkastning pa fastigheter% 6,4 6,6 58 6,0
Réntabilitet pa totalt kapital% 3.4 35 29 35,1
Réantabilitet pa eget kapital% 6,7 84 76 8,5
Forvaltning
Medelhyra bostader brutto kr/kvm 1218 1162 1090 1063
Hyresbortfall bostader kr/kvm 4 3 1 1
Medelhyra lokaler brutto kr/kvm ** 1270 1211 1141 1084
Hyresbortfall lokaler kr/kvm 25 19 28 44
Driftskostnader kr/kvm 540 528 506 485
Underhallskostnader kr/kvm 229 205 201 175
Driftsnetto kr/kvm 444 442 391 395
Omflyttningsfrekvens% 16,5 16,4 16,7 16,7
Ekonomisk uthyrningsgrad totalt% 99,3 99,3 99,4 99,2
Personal
Medelantal anstallda 92 88 87 83

* Ovanstaende nyckeltal avser koncernen Soliditet = Justerat Eget kapital/Summa skulder och eget kapital.

** I denna sif fra har vi justerat med interna hyror eftersom vi fr.o.m 2018 har elimi- Driftsnetto (Férvaltningsnetto) = Nettointdkter minus driftskostnader,

nerat dessa i resultatrdkningen. underhdallskostnader och fastighetsskatt.

I antalet bostdder ingar 23 st studentrum Direktavkastning pa fastigheter = Driftsnetto/bokfért virde fastigheter.

Réntabilitet pa totalt kapital = Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader
och 6vriga finansiella kostnader/summa skulder och eget kapital
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Resultatrdkningar
Belopp i tkr

Rorelsens intdkter

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2025 2025

Hyresintakter 2,6 412 912 390 238
Ovriga forvaltningsintikter 3 11 013 10 850
Summa rorelsens intikter 423925 401 088
Forvaltningskostnader

Driftskostnader 4,7 -180 206 -180 151
Underhallskostnader 5 =76 352 -76 240
Fastighetsskatt -8 337 -8 337
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -68 634 -63 076
Summa férvaltningskostnader -333 529 -327 804
Bruttoresultat 90 396 73284
Centrala administrationskostnader 7.9 -10 819 -10 753
Rorelseresultat 10,11 79 577 62 531
Finansiella poster

Rénteintékter 12

Rantekostnader 13

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt 14

Arets resultat
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Balansriakningar

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgidngar
Byggnader

Mark

Markanlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende om- och nybyggnationer

NOT

15
16
17
18
19

KONCERNEN MODERBOLAGET

2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31

2 095601 1827536
95 928 59 964
30 061 27 464

8 894 8 894

92 329 85 411

Summa materiella anliaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

20
21
22
23

2 322 813 2 009 269

Summa finansiella anldggningstillgidngar
Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

24

4 884 40271

2 327 697 2 049 540

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Grundfond
Reservfond

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

7 830
112822

7 830
112 822

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Fria reserver
Arets resultat

120 652 120 652
440 323 412 068
-7 155 0

30 380 22 176

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatt

25

463 548 434 244

584 200 554 896

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skuld till Uddevalla Kommun

26

1577659 1346 132

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

27
28

1577659 1346 132

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

84 420 77 582

2 342 098 2 064 596

Uddevallahem | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 65



Rapport 6ver eget kapital

Belopp i tkr
EGET KAPITAL 2025 Grundfond Reservfond Fria reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 112 822 -7 155 440 323 30 380
Disposition féregaende ars vinst 2218 28 162 -30 380
Forskjutning fritt/bundet kapital
Arets resultat 28122
Utgaende eget kapital 7 830 115 040 -7 155 468 485 28 122
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 112 822 0 412 068 22 176
Disposition féregdende ars vinst 2218 19 958 22 176
Arets resultat 21279
Utgaende eget kapital 7 830 115 040 0 432 026 21 279
EGET KAPITAL 2024 Grundfond Reservfond Fria reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 109 278 -4 813 403 744 37781
Disposition féregaende ars vinst 3544 34 237 -37 781
Forskjutning fritt/bundet kapital -2 342 2 342
Arets resultat 30 380
Utgaende eget kapital 7 830 112 822 -7 155 440 323 30 380
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 109 278 0 380 167 35 445
Disposition féregdende ars vinst 3544 31 901 -35 445
Arets resultat 22 176
Utgaende eget kapital 7 830 112 822 [0} 412 068 22 176
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Kassaflédesanalyser
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 076
Avskrivningar/Nedskrivningar 68 652
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 0

107728

Betald skatt / aterbetald skatt -5 764

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 101964

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 105 014

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forandring av finansiella tillgangar
Forsadljning av anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kassapaverkande ranteintakter
Nettoutbetalade rantekostnader
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Branschanpassning har skett efter Sveriges Allmannyttas rekommendationer.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag fér uppskju-
ten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. I normalfallet avser det-
ta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. I koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper 6verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

Kassaflodesanalysen ar upprattad i enlighet med indirekt metod.

Intikter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras foretaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Hyresintakter for lokaler redovisas i den period de anses tillhéra. Kvartalshyror periodiseras och bokférs per manad.

Lokalkontraktens forfallostruktur 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >>

Kommersiella lokaler totalt 42% 17% 12% 5% 3% 21%

varav lokaler som hyrs av Uddevalla kommun 38% 13% 15% 3% 8% 23%
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med
tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till leasetagaren klassificeras leasingen som
operationell leasing. De tillgdngar som koncernen ar leasgivare av redovisas som anldggningstillgangar eller som omséattningstillgangar
beroende av nar leasingperioden férfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgangar

Byggnader

Stiftelsen har valt att dela in byggnader i olika komponenter. Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska livslangd
har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskrivning
sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningen av komponenter baseras pa teknisk livsldngd och varierar darfor.

Komponenter Livslangd ar Komponenter Livslangd ar
Stomme 100 Ventilation 25
Tak 30 Vérme 60
Stam/Bad/Koék 50 Hiss 50
Fénster/dorrar/1as 35 Ovrigt 30
Fasad tréa, puts, plat 40 Specialbyggnader 20
Fasad tegel/betong 80 Fiber 20
Elledning 50 Solceller och laddstolpar fér elbilar 20

Digitala 13s 10

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras med ny avskrivningsplan.
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Ovriga immateriella och materiella anliggningstillgangar
Markanldggningar skrivs av under 20 ar.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av pa 5 ar.

Maskiner och inventarier skrivs av pa 5 ar.

[T-utrustning skrivs av pa 3 ar.

Fastighetsvirdering
Arligen genomférs en individuell vardering av samtliga fastigheter som utférs av ett oberoende externt virderingsbolag. Varderingen
baseras pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav. Se vidare not 16

Nedskrivning fastigheter

Naér en fastighets marknadsvarde understiger det bokférda vardet skall nedskrivning ske. Vid bedémning av om en investering skall ske i
nyproduktion av en fastighet eller ej, genomfoérs en berdkning av fastighets Iénsamhet i en s k nuvardeskalkyl. Enligt Lagen om allman-
nyttiga bostadsforetag maste alla investeringar goras efter s k affarsmassiga principer. Detta innebar att investeringar skall bli I1énsamma
pa lang sikt. Uddevallahem har som malsattning att arbeta pa motsvarande satt. Nedskrivning gors efter denna provning med erforder-
ligt belopp. Tidigare nedskrivningar skall prévas vid varje bokslut. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor Aven att foretaget tillampar justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder. Effekterna redovisas i not 14 och not 25.

Lanekostnader / finansiella instrument

Redovisas som kostnader i den period det avser. Nagon ranta har inte aktiverats i nybyggnadsprojekt. Finansiella tillgdngar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av
tillgangen.

Séikringsredovisning:

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den siakrade posten som 6ver-
ensstammer med féretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvéantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sdkringsférhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi
avseende sdkringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Scéikring av rdnterisk

Under 2017 har en rantetaksforsakring tecknats for att begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3% och ett nominellt be-
lopp om 800 mkr med slutar 2027. Rantataksférsakringen har under aret fallit ut och ersattning har erhallits med 4,2Mkr. Se vidare not
23 och 24.

Réntetaksforsdkringen har tecknats for att begransa eventuella rantehéjningar under kommande 10 ar, den varderas till anskaffnings-
vardet och periodiseras 6ver dess 16ptid. Sékringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av sakringen och skulden dr densamma
som om skulden i stédllet hade tagits upp till en fast marknadsrénta nar sakringsférhallandet inleddes.

Hanteringen sker inom ramen for stiftelsens finanspolicy

Fordringar
Hyres- och kundfordringar har, efter individuell provning, tagits upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Medelantalet anstillda
Berdknat som genomsnittet av antalet heltidsanstéllda och deltidsanstallda omréknat till heltid vid arets bérjan och slut.

Arvoden
Arvoden till styrelse och fortroendevalda revisorer utgar enligt kommunala bestdmmelser.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intékt,
dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behorigt organ
fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Belopp i tkr

KONCERNEN

2025

MODERBOLAGET
2025 2024

NOT 2 Hyresintiakter

Totalhyra
Bostader
Lokaler
Garage, P-plats

Hyresbortfall
Bostader
Lokaler
Garage, P-plats

Totalhyra
Bostader
Lokaler
Garage, P-plats

Ovriga hyresreduktioner

Totala hyresintakter

NOT 3 Ovriga forvaltningsintikter

Ersédttning fran hyresgaster
Krav- och inkassoersattningar
Atervunna fordringar
Forsdkringsersattning

Andra intakter

Summa

NOT 4 Driftskostnader

Reparationer och verkstad
Fastighetsskétsel

Fjarrvarme

Fastighetsel

Vatten

Renhéllning

Fastighetsanknuten administration
Hyresgastmedel

Markavgifter

Kabel- TV

Forsakringskostnader
Avskrivning hyres- och kundfordringar
Indrivningskostnader

Ovriga driftskostnader

Summa
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345 034
59 461
11750

416 245

-1 033
-1 241

=729
-3 003

344 001
58 220
11021

413 242

-330
412 912

180 206

336 905
45 284
11 376

393 565

-1 033
-1 241

723
-2 997

335872
44 043
10 653

390 568

-330
390 238

2029
95
319
1986
6 421

10 850

18 270
34 544
33428
11 056
23886
7 525
41 444
845
3848
195
3053
1121
557
379

180 151



KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 5 Underhallskostnader

Underhall
Energi- och miljoatgarder

Ovriga projekt

Summa

NOT 6 Leasingavtal - leasgivare

2025 2025 2024

38770
1774
40 544

35 696
76 240

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut och genererar hyresintiakter. Hyresintakter fér bostader, férrad och parkeringar
berdknas uppga till 372 885 tkr. Dessa avtal l6per tillsvidare och har normalt tre manaders uppsédgningstid, vilket motsvarar

93 221 tkr.

Avtal avseende lokaler har variande uppsagningstider, med féljande férdelning avseende framtida minimileasavgifter avseende ej

uppsdgningsbara operationella leasingavtal.

Inom 1 ar
Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

NOT 7 Leasingavtal - leastagare

Operationell leasing
Kostnadsférda minimileasavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileasavgifter avseende €j
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 ar

Senare &an 5 ar

58 274
142 445
158 145

358 864

46 815
96 610

203 948

731

294
56

350

Koncernens och moderbolagets leasingavtal bestar av hyra IT-utrustning och bil.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025 2024

NOT 8 Avskrivningar enligt plan per funktion

Forvaltningskostnader

Byggnader 56 958
Markanldggningar 2973
Maskiner och inventarier 3 145
63 076
Centrala administrationskostnader
Maskiner och inventarier 18
18
Totala avskrivningar enligt plan
Byggnader 56 958
Markanldggningar 2973
Maskiner och inventarier 3163
Summa 63 094

NOT 9 Centrala administrationskostnader

Till central administrationskostnad rédknas kostnad for styrelse, VD och ledningspersonal (administrativ chef, marknad- och
kommunikationschef och HR- och hdllbarhetschef), revision och drsredovisning, vdrdering av fastigheter samt marknadsféring

for stiftelsen som helhet. Dessutom tillkommer avskrivningar pd anldggningstillgdngar som nyttjas inom den centrala
administrationen, se not 8.

Kostnader for I6pande administrativa uppgifter och som riktar sig till hyresgdsterna, redovisas som stighetsanknuten administration
under driftskostnader, se not 4.

NOT 10 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Man

Totalt

Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor

Man

Totalt

Antal VD och ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Léner och ersittningar
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Totalt

Sociala avgifter och pensionskostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och VD

Varav pensionskostnader fér 6vriga anstéllda

Fran och med 2022 hanteras utbetalning av styrelsearvode och sociala avgifter av Uddevalla Kommun. Uddevalla Kommun fak-
turerar stiftelsen fér den total kostnaden. Denna kostnad ingar i ovan belopp avseende styrelse och VD.

Stiftelsens VD har sex manaders uppsdgningstid fran foretagets sida och avgangsvederlag ska betalas med motsvarande tolv
mandsloéner fran uppsdgningens slut.
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NOT 11 Revisionskostnad

Revisionskostnader
Konsultationer revisionsnara

NOT 12 Ranteintikter

Ovriga ranteintikter

NOT 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader
Réntetaksférsakring
Ovriga finansiella poster

NOT 14 Skatt pa arets resultat

Arets statliga inkomstskatt
Korrigering tidiagre ars taxeringar
Arets uppskjutna skatteskuld, se NOT 25

Beridkning av arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Underskottsavdrag

Aterféring avskrivningar enl plan

Avgar skattemassiga avskrivningar (inkl UER)
Direktavdrag fastigheter

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ovriga ej skattepliktiga intakter
Réanteavdragsbegransning

Arets underskott

Ovriga koncernjusteringar, inkl bokslutsdispositioner

Underlag inkomstskatt

Arets skattekostnad 20,6%

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025

2025

38
-4
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025 2024

Not 15 - Byggnader

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Overforing fran pagaende ombyggnation

2992 729
56 419
44 453

5093 601

2 700 714
56 333
44 453

2 801 500

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

-935 639
-62 361

-998 000

-917 007
-56 957

-973 964

Utgdende ackumulerade avskrivningar

2 095 601

Utgaende restvarde enligt plan 1827536

Stiftelsen tillampar regelverket BFNAR 2012:1 som innebdr att utgiften i sin helhet ska férdelas pa olika
komponenter och skrivs av efter dess bedémda nyttjandetid.

NOT 16 Mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Taxeringsvarden
Byggnader 2 506 248 2 455 248
Mark 1 002 498 978 298

Totala taxeringsvarden 3508 746 3433 546

4 825 860

4 415 460

Marknadsvarde enligt extern vardering

NOT 17 Markanliaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan
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MODERBOLAGET

KONCERNEN

2025 2025

NOT 18 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 31 990 31 990
Arets anskaffningar 5369 5369
Forsaljningar och utrangeringar -163 -163
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37196 37 196
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 302 -25 302
Arets avskrivningar -3 163 -3 163
Forsaljningar och utrangeringar 163 163
Utgdende ackumulerade avskrivningar 28 302 28 302
Utgaende restvirde enligt plan 8 894 8 894
NOT 19 Pagaende ny- och ombyggnation

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 350 50939
Nyanskaffningar under aret 86 432 78925
Avgar: Under aret ¢verforda anskaffningsvéarden

- till byggnader -44 453 -44 453
Utgaende bokfért virde pagiende byggnation 92 329 85411
NOT 20 Aktier i dotterbolag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 100% 100% 50 000 35387
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023

Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440

Namn Sate Aktiekapital Arets resultat UB Eget kapital
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 Uddevalla 50 -3 35 350
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023 Uddevalla 50 -858 569
Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440 Uddevalla 100 7 703 55029
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 35 387

Vid arets slut 35 387
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025 2024

NOT 21 Langfristigt virdepappersinnehav

Husbyggnadsvaror HBV férening

anskaffningsvarde, bokfért och nominellt varde 40
Summa 40
NOT 22 Langfristiga fordringar

Husbyggnadsvaror HBV férening 996
Summa 996
NOT 23 Ovriga finansiella anliggningstillgdngar

Réntetaksforsakring ar 2026-2027 (2025-2027) 3398
BRF Gullholmen 450
Summa 3848
Riantetaksforsakring

[ slutet av december 2017 tecknades en rantetaksforsakring for att minska ranterisken under

10 ar till ett rantetak om 3% och ett nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027.

NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda tomtratter 1908
Forutbetalda forsakringar 3570
Forutbetalda licenser dataprogram 2 009
Forutbetald hyra 224
Ovriga férutbetalda kostnader 989
Upplupna intdkter HBV 250
Upplupna foérsdkringsersattningar 1 000
Férutbetald kostnad rantetaksférsdkring 2026 (2025) 1735
Summa 11685
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025 2024

NOT 25 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld:
- skillnad mellan skattemassigt och planenligt restvarde fastigheter 86 077
Uppskjuten skattefordran:
- UER-investeringspost -91
Koncernmaissigt 6vervarde 0
Uppskjuten skattefordran: 0
- underskottsavdrag 0
Summa 85 986
(UER = Underhalls- och energisparatgdrder 1984-1994)

2025 2024
NOT 26 Skuld koncernkonto Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan Uddevalla kommun:
Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 440 000 1397 164 1 450 000 1346 132
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 440 000 1397 164 1 450 000 1346132
Lan Uddevalla kommun:
Koncernen Uddevallahem 1 740 000 1 667 592 1720 000 1577659
Summa koncern 1 740 000 1667592 1720 000 1577659
Stiftelsens och féretagens langfristiga uppldning sker genom utnyttjande av checkkredit inom ramen fér kommunens koncernkontosystem.
Rdnta, rdnte- och kapitalbindning dr en spegelbild av internbankens externa skuldportfélj, amorteringsplan saknas.
NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder
Mervardeskatt 1892
Personalrelaterade kostnader 2 163
Ovriga skulder 192
Summa 4 D47
NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Personalrelaterade kostnader 4168
Forutbetalda hyresintakter 31675
Ovriga interimsskulder 6142
Summa 41 985
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2025

NOT 29 Stillda panter

Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga

NOT 31 Eventualférpliktelser

Garantiférbindelse Fastigo 961 857 961 857

NOT 32 Vinstdisposition

Balanserad vinst 432 026 412 068
Omforing till reservfond -2 128 -2 218
Arets vinst 21279 22176
Att 6verfora i ny rakning 451 177 432 026

NOT 33 Visentliga hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-06

Uddevalla den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

David Sahlsten Paula Berger Linda Samuelsson
Ordférande Vice ordférande TF Verkstdllande direktér
Ulrika Lundstrém Rickard Olsson Leif Frisk

Varrevisionsberdttelse harldmnatsden

dag som framgdr av var elektroniska Vérrevisionsberdittelse har limnats den dag som framgédr av var

underskrift. Ernst & Young AB elektroniska underskrift

Anders Linusson Christian Persson Joakim Persson

Auktoriserad revisor Av kommunfullmdktige vald revisor Av kommunfullmdktige vald revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i 8ostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Bostadsstiftelsen Uddevallahem for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstif-
telsen och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.
Den andra informationen bestar av sidorna 1-57 i detta
dokument men innefattar inte arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Det ar styrelsen som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av arsredovisningen ar det vart an-
svar att 1asa den information som identifieras ovan och évervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat

under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsen och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen avser att upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelnsens och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
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tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfoér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning av Bostadsstif-
telsen Uddevallahem for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftel-
se-lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelsefor-
ordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foran-leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen/Som en del av en
revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-kommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366
Till kommunfullmdktige foér kéinnedom

Vi har granskat Bostadsstiftelsen Uddevallahems verksamhet under ar
2025. Granskningen har utforts i enlighet med bestdmmelserna i stiftel-
selagen, kormmunallagen och god sed. Det innebar att vi har planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad férsdkra oss om att stiftelsens
verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt samt att stiftelsens interna kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Utifran genomférd granskning bedémer vi att stiftelsens verksamhet har
skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet. Nagon grund fér anmérkning mot styrelsen och dess
ledamoter foreligger darmed inte.

En sammanfattande redogoérelse for utford granskning finns upprattad i en
granskningsredogorelse som dverlamnats till stiftelsens styrelse.

Datum i enlighet med digitala underskrifter

Christian Persson Joakim Persson
Av kommunfullmdktige Av kommunfullmdktige
utsedd kommunal revisor utsedd kommunal revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 1-57 och fér att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort Anders Linusson
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Auktoriserad revisor

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska under-
skrift Ernst & Young AB
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Koncernen Uddevallahems fastighetbestand 2025-12-31

1rk 3rk 4 rk g Samtliga bostader Lokaler Forrad Garage 1=
rk platser
dent .

Fastighetsomrade Igh A Arshyra

Ars-

Antal | Antal | Antal | Antal | Antal hyra/

kvm*

12 17

Agrell 1 18 47 2484 529 | 1297 3220914 5 357 6 38 59
Agrell 3 3 9 18 9 39 2770 71,0 | 1263 3499 141 2 127 30 162

Agrell 4 36 3 8 42 2 649 63,1 | 1289 3 414 620 1 39 8 59 35
Bastionen 31 14 36 9 59 2888 489 | 1799 5194 882 29
Bikupan 29 18 18 402 223 | 1584 636 580

Braxen 1 20 29 20 69 3898 56,5 | 1187 4 626 859 2 6 31 73
Enen 1 5 15 5 25 1357 543 | 1199 1626 866 1 72

EOL 2 4 44 30 78 4858 62,3 | 1850 8989 526 1 836 36 19
Finland 1 50 66 23 1 140 7 544 539 | 1260 9 508 922 1 25 1 2 12 45
Fisketangen 2 16 16 32 2142 669 | 1652 3538432 32
Flato 2 19 22 5 6 52 3281 63,1 | 1401 4595 979 2 387 13 145 16
Folkets Park 3 16 24 8 48 3472 72,3 | 1766 6132 392 44
Forellen 1 5 44 2 1 52 3989 76,7 | 1268 5057 709 1 85 1 2 28 36
Fregatten 5 12 24 4 4 44 2622 596 | 1265 3 316 744 1 40 8 70 4 21
Furan 1 5 15 5 25 1357 543 | 1199 1626 583 1 152

Fyren 1 24 12 36 2161 60,0 1251 2703 732 6 191 22
Garvaren 13 16 34 16 10 76 4517 594 | 1374 6205 718 7 409 1 11 11 15
Glasberget 5 6 6 12 753 62,8 | 1234 929 077 2 34

Graniten 1 48 54 42 144 8 607 598 | 1324 11 392 553 4 8 56
Gravarne 1 2 52 48 42 144 9348 649 | 1235 11 542 332 26 67 44
Gravlingen 1 24 47 16 B 90 5334 593 | 1224 6 526 455 1 159 4 12 55
Groénlingen 1 9 6 4 20 1463 73,2 | 1236 1807 571 35
Guldmagistern 1 2 10 9 6 27 2 389 885 | 1361 3 251 869

Gullholmen 1 10 4 13 3 30 1922 64,1 | 1402 2 694 837 12 84 16
Gaddan 1 16 28 38 2 49 3 564 72,7 | 1237 4 407 959 2 149 4 16 89
Gaddan 2 17 33 4 54 3915 72,5 | 1228 4 807 665 3 10 8
Idegranen 2 31 45
Iduna 1 12 12 5 5 34 1474 434 | 1280 1886724 3 225 2 16 1
Jarven 1 27 66 24 8 120 6 697 558 | 1243 8321438 5 o8 6 70 4 88
Kaparen 7 13 24 37 1833 495 | 1274 2334832 20
Karpen 1 21 27 17 65 3595 553 | 1205 4 333058 1 61 2 16 4

Knape 24 9 3 45 4 3 64 4823 754 | 1275 6148 133 3 3428 2 19 6
Koster 10 28 1 24 1711 713 | 1221 2088 564 1 955 28 26
Koster 8 1 1233

Koster 9 25 30 5 60 3304 551 | 1279 4227 319 12 1687 5 49 17
Krummedike 16 1 1 125 1250 | 1195 149 352 22
Krummedike 17 = 1 158 24
Kyrkesund 1 - 39 144
Laxen 1 39 74 3 22 2 140 8121 580 | 1186 9 632 039 4 139 13 48 73
Laxen 2 16 30 1 1 48 3425 714 | 1224 4192 501 2 392 5 15

Lyckorna 2:121 5 8 8 696 870 | 1170 814 112 1 34 1 4 9
Lyckorna 2:253 2 6 5 1 14 1226 87,6 1347 1651 847 2 160 1 55 18
Lyckorna 2:31 8 12 8 28 2 390 854 | 1130 2700 197 29
Lyckorna 2:33 1 2 6 3 1 13 1111 855 | 1390 1544 258 14
Lyckorna 2:39 1 11 12 949 791 | 1318 1250 390 2 5 12
Lyktan 2 3 8 3 14 813 581 | 1197 972 922 1 107

Larktradet 4 10 9 6 25 1375 550 | 1366 1878 679 3 10 7 6
Lordagen 1 5 9 7 4 25 2292 91,7 | 1088 2 494 160 2 73 25 5
Lordagen 2 11 11 22 1696 771 | 1123 1903 974 34 44
Marmorn 1 7 10 25 42 3044 725 1271 3868 182 1 104 13 81 16 63
Marmorn 3 1 11 33 45 3509 780 | 1285 4 507 467 2 191 40 179 48
Mimer 1 13 15 9 37 1813 490 | 1257 2278 377 1 20

Misterdd 1:18 1 70

Myntet 1 6 33 33 22 7 101 8178 810 | 1127 9 219 325 3 603 109
Moérten 1 20 29 19 68 3814 56,1 | 12083 4 587 260 2

Norden 1 2 5 2 4 13 1100 84,6 | 1194 1313225 4 360 7 7
Oxeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 | 1200 1628 770

Poppeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 | 1198 1625934
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P-

2rk 3rk Samtliga bostader Lokaler Forrad i
Fastighetsomrade 2 Arshyra

Antal | Antal Antal Antal Yta Yta | Antal | Antal
Res6 1 12 24 36 1711 475 | 1101 1884 425 3 30 8
Rudan 16 31 47 2202 469 | 1725 3799 083 10
Rydingsberg 1
Rodingen 2 22 41 4 10 77 4395 571 | 1208 5307 668 1 36 9 94 36
Rodingen 3 24 50 74 3713 50,2 | 1305 4 846 545 78
Sabbatsdagen 1 12 12 1286 1072 | 1058 1361 175
Samféllighet S:2 169
Sandstenen 1 8 36 22 10 76 5125 674 | 1287 6 597 151 17 123 5 27
Sannis 1 21 24 13 2 60 2929 48,8 | 1127 3299 713 1 41 12 219 13
Skiffern 1 5 28 17 4 54 3 569 66,1 | 1290 4 604 996 19 135 88
Smogen 1 3 21 21 6 51 3329 653 | 1106 3681 347 2 113 12 214 29
Spiggen 1 19 29 20 68 3841 56,5 | 1295 4974 481 3
Sundberg 16 3 11 11 1 26 1648 634 | 1795 2958 362 1| 1053 25
Syskrinet 1 15 24 1 40 1854 464 | 1260 2335621
Sélghugget 2 25 4 51 24 2 106 6939 655 | 1265 8774 580 3 477 76 817 58 45
Sélghugget 3 24 30 12 6 72 4 487 62,3 | 1286 5770979 2 359 18 68 60 172
Sélghugget 4 31 29 60 30 150 9835 656 | 1270 12 488 640 1 164 46 577 84
Tallen 1 5 15 5 25 1357 543 | 1199 1626 670
Tisdagen 1 7 13 8 9 37 3457 934 | 1082 3739 422 1 53 38 27
Tjostelsrod 2:21 12 14 4 30 2324 775 | 1721 3999 296 31
Tordenskjold 13 13 14 4 1 32 2 410 753 | 1608 3874 887 1 833
Trubaduren 1 15 8 89 7 119 8785 738 | 1291 11 344 030 2 702 14 50 44 54
Trubaduren 2 16 8 62 6 92 6583 71,6 | 1322 8703 077 28 83 26 71
Trubaduren 3 38 46 90 174 | 11433 657 | 1276 14 591 101 1 220 98 607 68 182
Trubaduren 4 5 40 24 3 71 4 624 651 | 1105 5108 551 8| 1389 11 80 144
Taljstenen 1 8 40 16 8 72 4632 643 | 1302 6032 988 0 0 29 209 13 54
Véjern 2 10 13 12 3 3 41 2 506 61,1 | 1103 2 764 861 3 16 12
Windingsborg 16 8 18 11 8 40 3083 771 | 1210 3729 879 1 38 7 42 10 6
‘Windingsborg 17 9 37 4 50 2890 578 | 1242 3588038 0 0 6 58 24
Agir 17 28 36 44 1 3 112 6202 554 | 1259 7 810 971 6 299 12 152 9 95
Agir 18 1 578
Angon 11 9 35 20 4 5 78 4857 66,5 | 1308 6358 391 12 | 1687 6 65 12
Summa koncernen 895 | 1704 | 1427 367 63 23 4479 | 283519 63,3 | 1287 | 364847 502 127 | 21 463 636 | 4931 769 2954
Guldmagistern 20 12 460 2 393
Laxdéringen 11 25 878 2 945
Rydingsberg 1 6 189 1 369
Kaparen 7 6 242 1 97
Knape 24 7 232 1 133
Bikupan 29 10 465 1 260
Koster 9 6 250 1 107
Pingstdagen 3 6 246 1 144
Nyarsdagen 6 6 246 1 135
EOL 2 9 515 1 216
Mungigan 1 10 421 1 193
Trubaduren 2 4 323 1 56
Trubaduren 4 107 5105 2 3316
Sundberg 16 52 1997 6| 2625
Summa gruppbostader och vardinrittningar 266 11 569 22 8989
Totalt antal och yta koncernen 4745 | 295088 149 | 30452 636 | 4931 769 2954

* I arshyran for bostdder ingar ev tillval, kabel-tv, fiber etc
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Fastigheternas fardigstillningsar, produktionskostnad, bokférda restviarde samt taxeringsviarde 2025

Fastigheter

Vardear

Produktions-
kostnad

Viarde-
minskning

Bokfort
restvarde

Markanl.
restvarde

Agrell 1
Agrell 3
Agrell 4
Bikupan 29
Braxen 1
Distrikt Séder
Enen 1

EOL 2

Finland
Fisketangen 2
Flato 2
Folkets Park 3
Forellen 1
Fregatten 5
Furan 1
Fyren 1
Garvaren 13
Glasberget 5
Graniten 1
Gravarne 1
Gréavlingen 1
Groénlingen 1
Guldmagistern 1
Gullholmen 1
Gaddan 1
Gaddan 2
Idegranen 2
Iduna 1
Jarven 1
Kalkstenen 1
Kaparen 7
Karpen 1
Knape 24
Koster 10
Koster 8
Koster 9
Krummedike 16
Krummedike 17
Kyrkesund 1
Laxen 1
Laxen 2
Laxorigen 11
Lyckorna 2:121
Lyckorna 2:253
Lyckorna 2:31
Lyckorna 2:33
Lyckorna 2:39
Lyktan 2
Larktradet 4
Lérdagen 1
Lordagen 2
Marmorn 1
Marmorn 3
Mimer 1

Misterod 1:18

Mungigan 1

1948
1947
1946
1991
1960

1953

1956
2015
1968
2015
1958
1949
1953
1951
1954
1951
1966
1958
1954
1961
2007
1959
1957
1958
1953
1956
1954

1953
1961
1958
1970.1991
1970
1962
1812
1976
1970
1960
1957
19911998
1995
1994
1992
1996
1993
1951
1956
1988
1988
1966
1966
1953
1985
1989.2014

1987
1987
1987
1991
1969

1989
2018
1967
2015
1982
2015
1981
1987
1983
1973
1976
1973
1966
1973
1978
1986
2007
1991
1957
1958
1953
1980
1979

1953
1961
1986
1991
1970
1980
1929
1976
1970
1960
1957

1995
1994
1992
1996
1993
1951
1978
1988
1988
1984
1984
1993
1985
1990

22 688 984
20132 117
20 932 567
20 984 849
15 539 285

10 866 184
206 862 307
47 750 513
37 114 930
37 964 866
68 712 478
34 595 549
21228 744
10 864 959
15075 853
45 527 740
4 581 441
114 525 217
63 013 881
33242821
13 449 598
61 095 084
25 990 539
18 554 328
16 864 464

21277 145
48 872 422

15226 518
14 974 796
65 208 285
38 693 270
3880 487
53 098 896
3231691
2019 518
128 801
40436 715
16 422 768
18 178 462
5762 301
12192 370
19 569 406
10 296 156
11 685 823
4735 562
16 147 416
21 360 232
20781872
37 612 352
41 137 580
14 315 823
543 480

11 937 914

11 627 082
10 580 964
9 514 658
8734 384
12 342 328

7582 814
29 835 850
24 918 244

8035 281
12 145 992
14 789 964
12 276 768
10 981 342

5026 988

8 005 065
15871 893

2344 515
25004 762
27 754 283
17 960 168

6 670 236
22642 270

5708 512
12 373 689
11009 512

7 387 931
25301 514

7 822 032
9191 818
48 871 559
22 656 061
2223078
18 286 545
474 928
284 397
55523

19 518 692
11 261 019
8 015 567
2484 053
5173 474
8 452 998
4 448 174
4836 504
1577737
3323 688
10 138 930
9 850 842
11 199 574
11 984 938
7 195 938
543 480
4206 017

11 061 902
9 551 153
11 417 909
12 250 465
3196 957

3283370
177 026 457
22 832 269
29 079 649
25818 874
53922 514
22318 781
10 247 402
5837971
7 070 788
29 655 847
2236 926
89 520 455
35 259 598
15 282 653
6779 362
38 452 814
20 282 027
6180 639
5854 952

13 889 214
23 570 908

7 404 486
5782978
16 336 726
16 037 209
1657 409
34 812 351
2756 763
1735121
73278
20918 023
5161 749
10 162 895
3278 248
7 018 896
11 116 408
5847 982
6 849 319
3157 825
12823728
11 221 302
10 931 030
26 412778
29 152 642
7 119 885
0

7 731 897

30033
53 234
364 038

43868

143 350
5734 575
244 358
6750 000

8 763 350
60 634
45 284

59918
100 029

183 701
144 464
332 207
2 610 000
10 273
33 364
54 372
4030

38 624
146 039

23762
455 531
369 948
155 066

908 544
1778 168
540 239

132 088
33 337
286 400
285 000
547 000
1025 000
429 000
457 000
775 897
26152

5074
347 000
472 570

53 100
228 513
197 933
299 950

1356 250
138 257
2527 192
15916

4 666 624
701 203

508 322

208 377

26 375
146 905

85 816
2363
31797
101 070

802 051

265 373

301 148
10 546

567 713

8375
15 360

77 712

283 915

Taxerings- Taxerings-
varde varde
Totalt Byggnad

30 786 000 23158 000
33 803 000 25 133 000
31 516 000 23 716 000
6 004 000 5 000 000
39 832 000 30 128 000
0
15975 000 12 519 000
139 408 000 118 200 000
80 118 000 61 317 000
37 200 000 32 000 000
40 990 000 32 394 000
68 400 000 58 000 000
45853 000 35 774 000
31 702 000 23 997 000
15 064 000 11 534 000
25 803 000 19 329 000
58 636 000 44 473 000
8 787 000 6 480 000
109 424 000 88 018 000
100 614 000 76 815 000
57 219 000 44 276 000
16 256 000 12 600 000
34 800 000 29 000 000
25 190 000 20 493 000
36 288 000 27 353 000
39 822 000 30 143 000
1 090 000 607 000
17 565 000 13 925 000
73 500 000 56 831 000
150 000 0
24 210 000 18 071 000
36 871 000 28 192 000
83 800 000 63 400 000
22 208 000 17 135 000
4 649 000 3539 000
46 891 000 36 273 000
1789 000 1035 000
970 000 790 000
2 927 000 1 352 000
83 579 000 63 211 000
35 535 000 26 783 000
0 0
7 766 000 6082 000
15 547 000 12 637 000
25880 000 20 200 000
13 930 000 11 400 000
11 540 000 9211 000
9 211 000 6 620 000
16 534 000 12 967 000
20 800 000 15 200 000
16 346 000 11 400 000
35 797 000 27 809 000
40 499 000 31 774 000
22 168 000 17 618 000
131 000 131 000
0 0
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Taxerings- Taxerings-

Fastigheter Byggar Vardear Produktions- Yé’\rde:— BOkfért Mark“anl. varde varde
kostnad minskning restvarde restvarde
Totalt Byggnad
Myntet 1 1979 1979 44 456 309 21 579 901 22 876 408 350 794 84 788 000 63 965 000
Mérten 1 1961 1961 16 183 225 9572 551 6610 674 458 056 39 471 000 30 041 000
Norden 1 1956 1956 8079 131 3968 091 4111 040 7823 12 467 000 9 315 000
Nyarsdagen 6 1990 1990 5516 683 2393 414 3123 269 166 755 0 0
Oxeln 1 1953 1989 10 864 096 5026 330 5837 766 299 950 15992 000 12 600 000
Pingstdagen 3 1990 1990 5068 337 2220584 2847 753 161 145 0 0
Poppeln 1 1953 1989 10 864 102 5026 332 5837 770 299 950 15 792 000 12 400 000
Resd 1 1959 1959 3 985 309 3538 686 446 623 11 567 15 839 000 11 438 000
Rudan 2018 2018 59 513 688 8 698 235 50 815 453 3196 388 931 250 41 800 000 36 000 000
Rydingsberg 1 1957 6454 477 1 640 489 4813988 12 331 300 0 0
Rédingen 2 1959 1971 34 254 367 12 254 994 21999 373 68 715 47 638 000 36 838 000
Rédingen 3 1962 1993 50 847 855 13 621 481 37 226 374 39 432 46 200 000 37 000 000
Sabbatsdagen 1 1988 1988 10 309 655 4823814 5485 841 11 616 000 8 400 000
iirrzfgfgghet 2 2017 638 0 0
Sandstenen 1 1964 1986 52232 590 15 283 419 36 949 171 25 653 59 322 000 46 411 000
Sannis 1 1959 1959 9196 656 7839 936 1 356 720 16 329 27 906 000 20 603 000
Skiffern 1 1964 1982 32571425 10 767 966 21 803 459 41 073 000 32273 000
Smogen 1 1959 1959 10 525 799 8 528 374 1997 425 18 326 31072 000 22 872 000
Spiggen 1 1960 1984 44 308 369 10 380 468 33927 901 427 655 43 716 000 34 061 000
Syskrinet 1 1954 1969 13 656 137 6233915 7422 222 60 663 21 200 000 15 800 000
Salghugget 2 1973 1985 92 526 408 21 349 709 71 176 699 1031 969 80 876 000 62 309 000
Salghugget 3 1973 1996 46228 118 10 848 038 35 380 080 58 837 000 46 068 000
Salghugget 4 1974 1987 102 973 506 18 559 042 84 414 464 1516 974 111 496 000 86 953 000
Tallen 1 1953 1990 11 560 746 5099 473 6461273 299 950 15 792 000 12 400 000
Tisdagen 1 1988 1988 29 986 988 14 246 103 15 740 885 1318 810 32 306 000 22 800 000
Tiostelsrod 2:21 2016 2016 58 359 000 10 636 983 47 722 017 3436 640 984 705 41 800 000 36 000 000
Tordenskjsld 13 2004 2004 74079 475 44155 714 29 923 761 2 400 000 34 272 46 400 000 38 000 000
Trubaduren 1 1970 1986 108 732 673 15 978 454 92 754 219 3147 597 93 408 000 71 523 000
Trubaduren 2 1970 1970 86 071 216 8944 652 77 126 564 1267 453 66 451 000 49 653 000
Trubaduren 3 1970 1970 30 102 489 15 583 140 14 519 349 1729 232 115 994 000 86 811 000
Trubaduren 4 1971 1982 83 383 827 35915 561 47 468 266 383 223 128 048 000 99 400 000
Taljstenen 1 1964 1964 47 151 231 14 115 363 33035 868 19 937 52 421 000 40 661 000
Unnersd 2:8 1984 884 229 706 930 177 299 923 000 439 000
Vajern 2 1959 1959 6964 799 6072 732 892 067 13 729 23 223 000 17 023 000
Windingsborg 16 1950 1986 20 108 070 10 432 126 9 675944 47 800 114 079 35 640 000 26 509 000
Windingsborg 17 1951 1986 23 420 150 8117 285 15 302 865 49 206 33 101 000 24 924 000
Agir 17 1957 1957 46 990 302 15976 698 31013 604 174 405 216 781 65978 000 50 139 000
Agir 18 1983 1983 2481 184 2178 738 302 446 269 000 2 142 000 1587 000
Angsn 11 1956 1956 51610 298 21 080 829 30 529 469 292 934 43758 63 610 000 47 000 000
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 2910390278 | 1033901 125 1876 489 153 59964199 | 28843321 3425711 000 2 656 259 000
gﬁi‘i‘)ﬁffgﬂ 1962 2022 74 861 737 4592772 70 268 965 7 996 000 1700 012 70 400 000 51 000 000
gffg;’;“gagm 2019 2019 217 547 536 24 854 084 192 693 452 4170 003 742,526 0 0
Totalt koncernen 3202799551 | 1063347981 2139 451 570 72 130 202 31 285 859 3496 111 000 2707 259 000
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Uddevallahems ledningsgrupp

Thomas Aebeloe Ronny Bohm Magnus Skeppsdal Martin Frojd
VD (t.o.m. 2025-11-21) Fastighetsutvecklingschef Marknads- och kommunikationschef Kundservicechef
Mikael Maneling Linda Samuelsson Lisa Bogren
Férvaltningschef Administrativ chef HR- och Hadllbarhetschef

T.f. VD 2025-11-22 -

2026-03-31

Uddevallahems styrelse

Ordinarie ledaméter

David Sahlsten Paula Berger Rickard Olsson Ulrika Lundstrém Leif Frisk
Ordférande (KD) Viceordférande(S) Ledamot (M) Ledamot (V) Ledamot (SD)

Suppleanter

Mathilda Sténhoff John Alexandersson Lennart Léfgren Henning Forsstrom Curt Nyman
Ersdttare (M) Ersdttare (SD) Ersdttare (S) Ersdttare (UP) Ersdttare (L)
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